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1. Enquadramento

O Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR), aprovado a 16 de junho de 2021 pela Comissdo
Europeia (CE), estabelece que a sua implementagdo implica a tomada de medidas adequadas
que assegurem a boa utilizagcdo dos fundos do Mecanismo de Recuperagao e Resiliéncia, em
cumprimento da legislagdo comunitaria e nacional aplicavel, em especial no que se refere a
prevencao, detecdo e correcdo de fraude, corrupcao e conflito de interesses. Dentro das
medidas e instrumentos a desenvolver pela Estrutura de Missdo «Recuperar Portugal»,
doravante designada por «Recuperar Portugal», enuncia a obrigatoriedade do desenvolvimento
de um Manual de Gestdo do Risco, que inclui informacado sobre a metodologia de avaliacdo de

risco de fraude e de reporte das situacées de fraude as instancias adequadas.

Assim, o presente Manual de Gestdo do Risco da «Recuperar Portugal» assume-se como um
instrumento integrante do sistema de controlo interno, contribuindo para prevenir, detetar e

reportar situacGes de irregularidades e fraude.

2. Ambito e Objetivos

O presente Manual de Gestdo do Risco aplica-se a «Recuperar Portugal», independentemente

da funcdo desempenhada, posi¢do hierarquica ou vinculo.

No que diz respeito a este Manual, o PRR estabelece que deve ser plasmada a metodologia
aplicada pela «Recuperar Portugal» na gestdo e avaliacdo do risco de fraude e outras
irregularidades e que os conceitos e linhas estratégicas que devem ser identificados sdo os

seguintes:

— Definicdo de irregularidade, fraude e corrupcao;

— OrientagBes sobre os requisitos minimos para medidas antifraude eficazes e
proporcionais: politica antifraude; prevencdo; detecdo, corregdo e reporte;

— Autoavaliagdo do risco de fraude; inclui o instrumento de avaliagdo do risco, composi¢ao
e competéncias da equipa de autoavaliagdo, frequéncia da autoavaliagao, atribuicdo de

responsabilidades e a ferramenta de avaliagdo do risco de fraude.
Assim, a «Recuperar Portugal» estabelece que o presente Manual tem como objetivos:

1. Apresentacdo da metodologia de avaliagdo do risco de fraude;

2. Identificacdo dos riscos de fraude relativamente a cada area de risco;
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Com base na identificacdo dos riscos, indicacdo das medidas a implementar para
prevenir a sua ocorréncia;
Elaboragdo de um relatério anual de avaliagao do risco de fraude;

Reporte das situacdes de fraude as instancias adequadas.

3. Estrutura Organizacional da «Recuperar Portugal»

A «Recuperar Portugal», enquanto entidade responsavel pela coordenacgdo técnica e gestao do

PRR, foi criada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio, e tem por

missdo a promoc¢do da gestdo, acompanhamento e execucdo do PRR, de acordo com os

objetivos e resultados definidos e com observancia das regras constantes da legislacdo europeia

e nacional aplicdveis. Situando-se na dependéncia do membro do Governo responsavel pela

area do planeamento, com possibilidade de delegacdo, é tutelada pelo Ministério do

Planeamento.

3.1. Atribuig¢oes

A «Recuperar Portugal» esta investida de um conjunto de atribui¢des, tendo como principais

objetivos:

a)

c)

Negociar e monitorizar a execugao do PRR, assegurando o cumprimento da
regulamentacdo comunitdria do Instrumento de Recuperacdo e Resiliéncia e o
cumprimento integral e atempado dos seus objetivos estratégicos e operacionais, assim

como dos investimentos e reformas que compdem os seus pilares;

Acompanhar a execu¢dao das reformas e dos investimentos do PRR, assegurando a
consecugdo dos seus objetivos estratégicos e promovendo a monitorizagdo e a
concretizagdo dos objetivos operacionais através de marcos e de metas,
contratualizando com os beneficidrios as respetivas condi¢Ges para a utilizacdo dos

financiamentos;

Assegurar, em articulagdio com a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P.
(Agéncia, I.P.) e com o Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relag¢des
Internacionais (GPEARI), a interacdo e os contactos com a Comissdo Europeia durante o

periodo de execuc¢do do PRR;
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g)

d) Preparar e submeter a Comissdo Europeia os pedidos de desembolso dos
financiamentos do PRR semestrais, recolhendo junto das entidades competentes as

informacgdes necessarias;

Promover a avaliagao dos resultados do PRR, articulando com a Agéncia, |.P., e com o

GPEARI, na dimensao relativa aos aspetos macroecondmicos;

Promover a divulgacdo das realiza¢des e resultados do PRR, a nivel nacional e europeu,
e responder as necessidades de informacdo da Comissdo Europeia, da Comissdo
Interministerial, da Comissdao Nacional de Acompanhamento e da Comissao de Auditoria
e Controlo, bem como de outras entidades relevantes, nomeadamente da Assembleia
da Republica;

Implementar um sistema de gestdo e controlo interno, suportado em modelos
adequados de monitorizagdo e informacdo, que previna e detete irregularidades e

permita a adog¢do das medidas corretivas oportunas e adequadas;

Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos

identificados;

A pratica de todos os atos necessarios a prossecucao da missdo que lhe é conferida e a
concretizagdo dos objetivos fixados, bem como o exercicio das competéncias que |he

venham a ser delegadas.

Compete-lhe ainda:

j)

Fornecer apoio técnico as equipas das areas governativas coordenadoras e entidades
executoras das reformas e investimentos do PRR, disponibilizando orientagdes técnicas

que assegurem a sua execuc¢do mais eficaz e eficiente;

Elaborar os relatérios anuais e semestrais, bem como outros documentos e informacdes
necessarias para dar cumprimento as obrigacdes de reporte a Comissdo Europeia
fixadas no Regulamento (UE) 2021/241, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12
de fevereiro de 2021;

Responder as solicitagdes da Comissdo Interministerial, da Comissdo Nacional de

Acompanhamento e da Comissao de Auditoria e Controlo.
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3.2. Organograma

O funcionamento da «Recuperar Portugal» assenta numa estrutura de missdo constituida por
um conjunto de elementos, entre os quais figura um Presidente, um Vice-presidente e quatro
Coordenadores de equipas de missdo. Destes quatro Coordenadores, trés assumem fungdes de
acompanhamento e monitorizacdo da execucdo das trés dimensGes estruturantes do PRR
(Resiliéncia, Transicdo Climatica e Transicdo Digital) e, um quarto, as fungdes correspondentes
a equipa segregada de controlo interno. Inclui, ainda, um total de cinco equipas de suporte. A

«Recuperar Portugal» encontra-se estruturada de acordo com o seguinte organograma:

Presidente

Vice-Presidente

|

| Coordenagio Estratégica |
I - Reunides -
\

e Controlo Interno
Resiliéncia

Transigdo Climatica icdo Digi
ca Transi¢do Digital -

SUPORTE

- \ SR

ito
Estratégia

" Contratualizacdo Contratualizagdo Contratualizagdo i Controlo no Local
Informatica e i
Processos Digitais

Comunicagdo e \ J N——
Imagem (ﬁ s -\
Administrativa,
Financeira e Acompanhamento Acompanhamento Acompanhamento Pedidos de
Recursos do Progresso do Progresso do Progresso

Pagamento a CE

(marcos e metas) (marcos e metas) (marcos e metas)
Apoio Juridico k /

No ambito da prossecuc¢do da sua missdo, o seu modelo organizacional prevé uma “Coordenacdo

- J

Estratégica” para enquadrar a realizacdo periddica de reunides do Presidente, Vice-presidente
e dos Coordenadores das equipas de missdo, permitindo momentos de coordenacdo colegial
com vista ao acompanhamento estratégico, apoio e participacdo na definicdo das linhas gerais
de aplicacdo das reformas e investimentos do PRR.
A «Recuperar Portugal» dotou-se ainda de um gabinete de apoio, que agrega o secretariado, os
motoristas e os servigos gerais diversos.
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As equipas das dimensdes estruturantes do PRR tém uma estrutura de natureza matricial, em

linha com o modelo organizacional flexivel da «Recuperar Portugal».

Cada equipa tem duas areas de atuagdo, a «Contratualizacdo» e o «Acompanhamento do
Progresso» das metas e marcos do PRR, competindo aos respetivos Coordenadores assegurar

ao nivel de cada investimento a segregacao de fungbes na sua equipa.

Nesse contexto organizacional, os Coordenadores contam na sua equipa com um ponto focal
interno designado para aquelas areas e comum as trés equipas. Os elementos para tal fungdo
designados asseguram, na respetiva drea de atua¢do, uma interagdo e articulagdo segregadas
entre equipas e a uniformizagao de praticas, em coordenagdao com os respetivos Coordenadores

e sob a sua direta responsabilidade.

Na figura seguinte, procura-se ilustrar a aludida estruturagao funcional.

Equipa da Dimensdo Equipa da Dimensdo Equipa da Transi¢do
Resiliéncia Transig¢ao Climatica Digital

Acompanhamento

Contratualizagao do Progresso

A designacdo destes pontos focais permite alcangar um compromisso entre especializagdo e
transversalidade, melhorar a gestdao e eficiéncia na afetagdo de recursos em fungao das

necessidades e prioridades e de uma maior complementaridade dos elementos das equipas.

3.3. Principio da Segregacao de Fungoes

Por via das responsabilidades que lhe estdo atribuidas em matéria de gestdo, acompanhamento
e execucdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, decorrentes do modelo de gestdo adotado
pelo Governo portugués, compete, desde logo, a «Recuperar Portugal», assegurar o principio
da segregacdo de fung¢des, nomeadamente no exercicio das seguintes funcbes: coordenacdo
global do PRR, acompanhamento da execug¢ado, controlo e preparagao e emissdo de pedidos de
pagamento e respetivas declara¢des de gestao.
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No ambito das equipas das dimensdes estruturantes do PRR é implementado o principio da
segregacao de funcdes ao nivel de cada investimento, designadamente entre os responsaveis
pela contratualizacdo dos investimentos e reformas e os responsdveis pelo acompanhamento

do respetivo progresso: dos marcos e das metas contratualizados.

A equipa de controlo interno, responsdvel pelo controlo e preparacao e emissao de pedidos de
pagamento e respetivas declara¢des de gestdo a remeter a Comissao Europeia (CE), é segregada
das demais equipas, segregacao reforcada por se encontrar na direta dependéncia funcional do

Vice-presidente.

3.4. Competéncias Organizacionais

No sentido de adotar medidas adequadas para proteger os interesses financeiros da Unido e
para assegurar que a utilizacdo de fundos em relacdo a medidas apoiadas pelo PRR cumprem o
direito da Unido e o direito nacional aplicaveis, em especial no que respeita a prevencao,
detecdo e correcdo de situacdes de fraude, corrupg¢do, duplo financiamento e conflitos de
interesses, sdo estabelecidas as competéncias dos dirigentes e dos diversos responsaveis da

«Recuperar Portugal».

Presidente

O Presidente da «Recuperar Portugal» é o dirigente maximo em todas as dimensdes de
responsabilidade pela consecugdo dos objetivos e do funcionamento da Estrutura de Missao,
tendo por referéncia a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio, o
Decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio, em especial no que diz respeito ao seu artigo 6.2 e a

Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, desighadamente os artigos 6.2 e 7.2.

Vice-Presidente

O Vice-presidente da «Recuperar Portugal» tem a drea de controlo sob a sua direta dependéncia
e assegura toda a atividade que lhe for cometida pelo Presidente e exerce todas as competéncias
que por este Ihe sejam delegadas ou subdelegadas e substitui o Presidente nas suas faltas e

impedimentos.
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Equipas das Dimensdes Estruturantes do PRR

Contratualizagao

»

Verificagdo da conformidade dos investimentos e reformas propostos com o PRR,
designadamente ao nivel do financiamento, cronograma, fiabilidade de marcos e

metas, bem como com a legislacdo nacional e comunitaria aplicavel;
Andlise dos riscos de fraude e corrupcao;

Analise de conflito de interesses;

Andlise do risco de duplo financiamento;

Recolha de dados dos destinatdrios finais (se aplicavel);

Verificagcdo dos procedimentos de contratacgdo publica (se aplicdvel ao investimento

ou se aplicavel na fase de contratualizacdo).

Acompanhamento do Progresso (marcos e metas)

4

Analise dos relatdrios de progresso fisicos e financeiros (validacdo da conformidade
dos investimentos e reformas em curso com o contratualizado, evolugdo fisica e

financeira, calendario, estado da arte e alcance de marcos e metas);

Verificacdo dos procedimentos de contratacdo publica e demais legislacdo nacional
e comunitaria (se aplicavel ao investimento);

Supervisao e reperformance do trabalho desenvolvido pelos Beneficidrios
Intermediarios;

Revalidagdo das dimensdes de risco (situacbes de fraude, corrupgdo, duplo

financiamento e conflitos de interesses).

Pontos Focais das Dimensoes

Contratualizagdo

4

Preparacdo do processo de contratualizagcdo: elaboracdo da ficha de investimento;
articulacdo com beneficiario; preenchimento da minuta de contrato; registo de

informacdo na plataforma SIPRR;

Contrato entre EMRP e Beneficiario;

Apreciagdo e validagdo dos AAC e dos Anuncios de procedimento de concursos
publicos;

Contratos com Beneficiarios Finais.
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Acompanhamento de progresso (marcos e metas)

»

Regular ponto de situacdo da execuc¢do dos investimentos;
Monitorizacdo das metas e marcos associados a cada investimento;
Contacto permanente com os Beneficidrios Diretos e Intermediarios;

Identificacdo de constrangimentos a execug¢do prevista de marcos e metas

estabelecidos no PRR, bem como apoio na definicdo de solugdes;

Pedidos de pagamento dos Beneficidrios.

Equipa Segregada de Controlo Interno (ESCI)

Controlo no Local e Pedidos de Pagamento a CE

»

Verificagdes no local, visando garantir a confirmagao real do investimento, inclusive

junto dos Beneficidrios Finais;

Acles de controlo especificas, designadamente quando se vise obter uma garantia
adicional sobre a realizacdo dos investimentos de acordo com as normas aplicaveis,
no dmbito da prevencdo, detecdo e correcdo da fraude, da corrupcao, do conflito de

interesses e do duplo financiamento;

AcOes de supervisao relativas ao sistema de gestdo e controlo interno implementado

pelos Beneficidrios Intermediarios;
Verificagcdo da conformidade com as regras europeias de publicidade;
Validagdo das informacgdes fisicas e financeiras fornecidas pelos beneficiarios;

Pedidos de pagamento a CE, incluindo a declaragdo de gestdo e resumo das

auditorias e controlos;

Verificacdo das dimensdes de risco (fraude, corrupgao, conflito de interesses e duplo

financiamento);
Autoavalia¢do dos riscos de fraude e atualiza¢bes anuais;
Reporte de irregularidades;

Acompanhamento das auditorias externas.

Equipas de Suporte

Avaliagdo, Monitorizagdo e Estratégia

»

Apoio na avaliacdo de resultados e de impacto do PRR;
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» Apoio na elaboracgdo de relatérios de avaliacdo de resultados e de impacto do PRR;

» Apoio na monitorizacdo do cumprimento dos objetivos das reformas e dos

investimentos do PRR;

» Apoio a monitorizacdo da execugao e da concretizacdo dos objetivos operacionais

através de marcos e de metas do PRR;

» Acompanhamento da execugao das reformas e investimentos do PRR, de modo a

assegurar a consecugao dos objetivos estratégicos;

» Apoio na elaboragdao dos relatdrios semestrais ou anuais de monitorizagao

apresentados pela «Recuperar Portugal»;

» Apoio na concecdo de modelos adequados de monitorizacdo e informacdo para

suportar a implementacdo de um sistema de gestao e controlo interno;

» Apoio na preparacdo e elaboracdo de quaisquer outros relatdrios, desde que
inseridos na respetiva drea de atuacdo e sempre que necessarios no ambito do

cumprimento das obrigacdes de reporte assumidas pela «Recuperar Portugal»;

» Coordenacdo das interacGes informais com a Comissdo Europeia ao abrigo do

Operational Arrangement;

» Apoio a temas estratégicos e transversais a «Recuperar Portugal», incluindo os
relacionados com gestdo, comunica¢do, inovagao interna, novas iniciativas e

melhoria continua de processos e otimizacao;

» Apoio nas interagdes com as entidades nacionais e comunitarias responsaveis pelos

Auxilios de Estado;

» Coordenacdo das interacGes de reporte a entidades externas, incluindo a Agéncia,
I.P., no ambito do Portal Mais Transparéncia, e a Comissdao Nacional de

Acompanhamento do PRR.

Informatica e Processos Digitais

» Garantia de todo o apoio técnico especializado a «Recuperar Portugal» no contexto
da prossecucdo da sua missdo e dos objetivos contratualizados, em especial as

coordenacdes tematicas e de controlo;

» Garantia da conservagdo das infraestruturas e equipamentos informaticos, com a

colaboracdo da Agéncia, I.P..
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Comunicagao e Imagem

»

Apresentacdo da Estratégia de Comunicacdo e Imagem e o respetivo Plano de

Atividades Anual, associado a um orgamento previsional de cada uma das agoes;
Edicdo e execugao de uma Newsletter com conteldos do PRR;

Edicdo e execugdo e/ou supervisionamento de conteldos escritos e multimédia para
todos os suportes comunicacionais da «Recuperar Portugal» previstos no Plano de

Atividades;

Garantia do relacionamento com os media;

Acompanhamento das redes sociais;

Elaboracdo de relatdrios semestrais sobre a monitorizacao dos media;

Negociacdo de espacos de publicidade institucional para insercdo de contetdos PRR;

Preparacdo do caderno de encargos e acompanhar consultas a fornecedores de

servigos externos, no ambito das competéncias da Comunicacdo e Imagem;

Garantia da interacdo com a rede de pontos focais de comunicacdo de cada
instituicdo ou parceiro, no ambito da atividade da «Recuperar Portugal»;
Preparacgdo e organizagdo de eventos, bem como a respetiva interagdo com parceiros

e entidades contratadas;

Realizagdo da ponte com os contactos europeus na area da Comunicagdo e Imagem,

nas a¢des conjuntas a realizar.

Administrativa, Financeira e Recursos

»

Garantia dos procedimentos relativos a administracdao de pessoal e a gestdo de
recursos humanos, bem como promover a valorizagao profissional dos elementos da

«Recuperar Portugal», com a colabora¢do da Agéncia, I.P.;

Garantia dos procedimentos no ambito dos servicos financeiros e da execuc¢do

orcamental, com a colaboragdo da Agéncia, I.P;
Garantia da aquisicdo de bens, servicos e equipamentos, com a colaboragao da
Agéncia, I.P.;

Garantia dos procedimentos necessarios a conservac¢do e seguranga das instalacGes

e equipamentos afetos a «Recuperar Portugal», com a colaborag¢do da Agéncia, I.P.;
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» Garantia da organizacao e gestdao da documentacdo e do arquivo, em articulacao

com o secretariado.

Apoio Juridico
» Realizacdo de estudos, emitir pareceres e prestar informagdes de natureza juridica,
colaborar na preparacao;

» Elaboracdo e andlise de instrumentos juridicos e intervir em processos

administrativos em que a «Recuperar Portugal» seja parte;

» Garantia da recolha, tratamento e difusdo da legislagdo, jurisprudéncia e doutrina

relevante na prossecugdo das atribuicdes da «Recuperar Portugal»;

» Apreciagdo de reclamagdes que lhe sejam submetidas.

4. Conceitos

Para efeitos do presente Manual, importa clarificar alguns conceitos tal como constam na

regulamentac¢do comunitaria e em recomendacdes de organismos nacionais®.

Evento, situagdo ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial
consequéncia positiva ou negativa na consecu¢do dos objetivos de uma unidade

organizacional.

Irregularidade

Qualquer violagdo de uma disposicdo de direito comunitario que resulte de um ato ou
omissdo de um agente econdmico que tenha ou possa ter por efeito lesar o orgamento geral
das Comunidades ou orgamentos geridos pelas Comunidades, quer pela diminuicdo ou
supressao de receitas provenientes de recursos préprios cobradas diretamente por conta das

Comunidades, quer por uma despesa indevida.

1 Nomeadamente, no Regulamento (CE, Euratom) n.2 2988/95 do Conselho, de 18/12/1995, Tratado da Unido
Europeia e Conselho de Prevengdo da Corrupgdo.
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Em matéria de despesas, define-se fraude como qualquer ato ou omissdo intencionais relativos:

— A utilizacdo ou apresentacdo de declaracdes ou de documentos falsos, inexatos ou
incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a retengdo indevida de fundos
provenientes do Orcamento Geral das Comunidades Europeias ou dos orcamentos geridos

pelas Comunidades Europeias ou por sua conta;

— A n3o comunicacdo de uma informacdo em violagdo de uma obrigacdo especifica, que

produza o mesmo efeito;

— Ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram inicialmente

concedidos.

De salientar que o caracter intencional é o que distingue o conceito de fraude de irregularidade.

Existem trés tipos de fraude:

| | |
Manipulagdo
intencional das
demonstracées
financeiras

Apropriacdo indevida
Corrupgao de ativos ou
incorporeos

Rendimentos
Reembolsos de .
— Suborno comunicados de modo
despesa fraudulentos . .
inapropriado

Manipulagdo de
processos de concurso

— Conflito de interesses

— Peculato
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A prética de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a
promessa de uma qualquer compensacdo que ndo seja devida, para o prdprio ou para terceiro. A

corrupgdo pode ser:

— Passiva o facto de um funcionario, intencionalmente, de forma direta ou por interposta
pessoa, solicitar ou receber vantagens de qualquer natureza, para si préprio ou para
terceiros, ou aceitar a promessa dessas vantagens, para que pratique ou se abstenha de
praticar, em violacdo dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas fungdes ou no
exercicio das mesmas e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar os interesses financeiros das
Comunidades Europeias;

— Ativa o facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de forma direta ou por
interposta pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a um funcionario, para este ou para
terceiros, para que pratique ou se abstenha de praticar, em violagdo dos deveres do seu
cargo, atos que caibam nas suas funcGes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam

suscetiveis de lesar os interesses financeiros das Comunidades Europeias.

A Comissdo Europeia tem vindo a adotar a definicdo que consta do programa global de luta

contra a corrupcdo das NagGes Unidas: “o abuso de poder em beneficio pessoal”.

Crimes conexos

Tréfico de
Influéncias

Abuso de

Poder Peculato

Corrupgao

Participacdo
Econdémica
em Negécio
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Consiste na pratica ilegal de uma pessoa se aproveitar da sua
posicdo privilegiada dentro de uma empresa ou entidade, ou das
10 =il G R TER RS suas conexdes com pessoas em posicdo de autoridade, para obter
favores ou beneficios para terceiros, geralmente em troca de
favores ou pagamento.

Em razdo do cargo, o colaborador tem a posse de coisa moével
pertencente a administracdo publica ou sob a guarda desta (a
qualquer titulo), e dela se apropria, ou a distrai do seu destino, em
proveito préprio ou de outrem.

Peculato

E o ato de exigir para si ou para outrem, dinheiro ou vantagem em
Concussao razdo da fungao, direta ou indiretamente, ainda que fora da fungao
ou antes de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida.

E a pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade,
governante, funcionario publico ou profissional da iniciativa privada
qualguer quantidade de dinheiro ou quaisquer outros favores para
que a pessoa em questdo deixe de se portar eticamente com seus
deveres profissionais.

Preenche o crime de participacdo econdmica em negdcio o
Participacao colaborador que, no exercicio das suas fungées publicas, ao invés de
econémica em atuar como zelador do interesse publico que lhe estd confiado,

negocio abusa dos poderes conferidos pela titularidade do cargo com
finalidade lucrativa para si ou para terceiro.

E 0 ato ou efeito de impor a vontade de um sobre a de outro, tendo
por base o exercicio do poder, sem considerar as leis vigentes.

Abuso de poder

4.1. Conflito de Interesses

No que respeita a clarificacdo de conceitos, importa definir “conflito de interesses”, que de
acordo com o artigo 61 do Regulamento Financeiro?, se considera existir quando o "exercicio
imparcial e objetivo das fungdes de um ator financeiro ou outra pessoa" envolvido na execugéo
financeira "estiver comprometido por razées que envolvam familia, vida emocional, afinidade

politica ou nacional, interesse econémico ou qualquer outro interesse pessoal direto ou indireto".

No desempenho de fungdes, os colaboradores da «Recuperar Portugal» devem garantir que ndo
participam em processos de decisdo nos quais estejam, direta ou indiretamente, envolvidas
entidades com quem tenham colaborado ou que estejam (ou tenham estado) ligados por lagos

de parentesco ou outros. Os colaboradores da «Recuperar Portugal» ndo podem exercer

2 Regulamento (EU, Euratom) 2018/1046, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 julho de 2018 e Comunicagdo da Comissdo
Europeia, contendo OrientagBes sobre a Prevengdo e gestdo de conflitos de interesses no quadro do Regulamento Financeiro
(2021/C 121/01).
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qgualquer atividade externa que interfira com as suas atribuicdes e funcdes que desempenham,
evitando incorrer em qualquer situacdo de conflito de interesses, seus ou de terceiros, que por
essa via prejudiquem ou venham a prejudicar a decisao e o rigor nas decisdes administrativas e
levar a presun¢do de existéncia de imparcialidade da sua atuagdo, no exercicio das suas

atividades.

Neste ambito, cada colaborador assinara uma declaracao de auséncia de conflito de interesses

gue serd revista numa base anual ou sempre que se justificar.

Os colaboradores da «Recuperar Portugal» perante uma situacdo suscetivel de configurar um
conflito de interesses, devem declarar-se impedidos, assumindo que devem participar tal facto

ao seu superior hierarquico, nos termos do definido no “Cédigo de Etica e Conduta”.

5. Instrumentos de Mitigagdo dos Riscos de Fraude

A «Recuperar Portugal», por via do estabelecido no PRR, é obrigada a garantir que os seus

procedimentos internos se encontram objetivados em:

— Descrigdo do Sistema de Gestdo e Controlo Interno;
— Manual de Procedimentos;

— OrientagGes Técnicas.

O PRR também estabelece a obrigatoriedade da «Recuperar Portugal» adotar, como medidas
preventivas de risco de fraude, um conjunto de instrumentos essenciais que contribuem para

uma politica de prevengao e sensibiliza¢do dos potenciais riscos de fraude.

— Cédigo de Etica e Conduta;

— Declaragdo de Politica Antifraude;

— Plano de Gestdo de Riscos e InfragcGes Conexas;

— Declaragido de Inexisténcia de Conflito de Interesses?;

— Tratamento de Denuncias.

Acresce ainda que o PRR é sujeito a a¢Bes de auditoria e controlo externo, asseguradas pela
Inspecdo-Geral de Financas (IGF), enquanto Autoridade de Auditoria que exerce em exclusivo as

responsabilidades de auditoria do PRR.

3 Apenso ao Cédigo de Etica e Conduta como Anexo |.
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Este enquadramento permite considerar que a «Recuperar Portugal» dispde de meios
adequados a uma gestao preventiva e atempada de potenciais riscos de fraude garantindo ao

PRR um nivel toleravel de exposicdo ao risco.
5.1. Tratamento de Denlincias

A «Recuperar Portugal» definiu os procedimentos para tratamento de dendncias no seu

“Manual de Procedimentos”?:

Independentemente da origem da denuncia (interna ou externa a «Recuperar Portugal») e do
seu objeto (sobre investimentos, beneficidrios ou a «Recuperar Portugal»), o tratamento das
denuncias recebidas é centralizado na ESCI, que procede a sua analise e elabora proposta de

decisdo que submete a andlise da Direg¢do.

Qualquer que seja a gravidade das questdes denunciadas e do tipo de tratamento que venha a
ser adotado pelo Presidente da «Recuperar Portugal», estando em causa investimentos, sera
garantido por comunicagdo escrita (por email ou oficio) o encaminhamento de uma cdpia da
dendncia para o respetivo Beneficidrios Diretos (BD) ou Beneficiarios Intermedidrios (BI)

interveniente.

Findo o processo de apuramento e acompanhamento da dendncia, nos casos em que tal seja
possivel, a ESCI dard conhecimento por escrito (por email ou oficio) ao denunciante dos

resultados finais apurados.

Excluem-se deste procedimento as denuncias que possam ocorrer sobre a propria ESCI, cujo

tratamento, caso a caso, sera determinado pelo Presidente da «Recuperar Portugal».

Todas as denuncias, independentemente do grau e da extensdo das irregularidades
denunciadas, serdo alvo de tratamento, sendo que todos os procedimentos terminam com a

deliberacdo do Presidente da «Recuperar Portugal».

As conclusdes e as recomendag¢Oes resultantes serdo integradas, quando necessario, na
avaliacdo de risco do PRR no que respeita ao tipo de investimento, beneficidrios e

procedimentos da «Recuperar Portugal».

Se da analise resultar a constatagdo de uma irregularidade ou suspeita de fraude sdao adotados
os procedimentos comuns inerentes a respetiva comunica¢cdo a Comissao e, se aplicavel, a

participacdo dos factos ao Ministério Publico.

4 Conforme ponto 13.2 do Manual de Procedimentos.
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6. Atividades com Maior Vulnerabilidade a Incidéncia de Risco de Corrupgao e InfragGes

Conexas

A Comissdo Europeia, através do documento “Guidance for Member States and Programme
Authorities on fraud risk assessment and effective and proportionate anti-fraud measures” —
EGESIF 14-0021-00, de 16 de junho, identificou e transpds para uma ferramenta de avaliacdo de
risco de fraude um conjunto de situacdes de risco pré-definidas que devem ser alvo de avaliacdo
pelas autoridades de gestdo, a saber: Selecdo de candidaturas, execucdo e verificacdo de

operag0es, validagao de despesas e pagamentos e procedimentos de contratagao publica.

Dando sequéncia a estas orientagdes, a «Recuperar Portugal», com as necessdrias adaptacdes,
nomeadamente porque nao lhe estdo atribuidas responsabilidades em matéria de selecdo de
candidaturas, mas sim de contratualizacdo com beneficidarios diretos e intermediarios,
identificou riscos em torno de trés processos chave que se consideram de maior vulnerabilidade

a incidéncia de risco de fraude, designadamente:

Execucao e

Validagao de
Contratualiza¢do Verificagdes das
Operagoes

Despesas e
Pagamentos

No que respeita a drea de risco associada aos procedimentos de contratagao publica adjudicados

diretamente pela «Recuperar Portugal», estabelece-se como nao tendo aplicabilidade, dado que
a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio, determina que os encargos
or¢amentais decorrentes da criagdo e o apoio logistico e administrativo decorrentes da criagao
e funcionamento da «Recuperar Portugal» sdo suportados pela Agéncia, I.P., sendo para o efeito
dotada dos respetivos recursos financeiros provenientes de verbas do Orcamento do Estado.

Desta forma, estabelece-se a seguinte abordagem em termos de riscos:
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Contratualizagdo

Execugdo e Verificagdo das Operagoes

* Riscos dos contratos publicos adjudicados e

geridos por beneficirios:

* Conflitos de interesses ndo declarados,
subornos e comissdes ilegais;

* A adogdo de procedimentos que violem o
principio da concorréncia;

* Manipulagdo de procedimentos concursais;

* Concertagdo de proposta;

* Pregos (orgamentos) inadequado

* Manipulagdo dos orcamentos e da faturagdo;

o Conflito de Interesses dos colaboradores
com responsabilidade pela
contratualizagdo

¢ Falsas declaragdes prestadas pelos
beneficiarios

* Duplo Financiamento

RECUPERAR

PORTUGAL

Validagdo de Despesas e Pagamentos

* Processo de verificagdes de gestdo

pleto ou desadeq
*Pr de validagdo de desp
: leto ou desad o

¢ Duplo financiamento

¢ Conflito de interesses na EMRP

o Conflito de interesses entre
beneneficidrios diretos e intermediarios
com beneficiarios finais

* Trabalhos, bens /servigos ndo fornecidos ou
substituidos;
* AlteragBes contratuais
Riscos com custos de pessoal dos beneficiarios
ou de fornecedores
* Falsificagdo das qualificagdes ou das atividades
desenvolvidas pelos recursos humanos;
 Falsificagdo de custos com pessoal;
 Custos com pessoal afetos incorretamente a
projetos especificos.
* Riscos com a selegdo e andlise de
candidaturas geridas pelos beneficiarios
* Conflito de interesses dos colaboradores
com responsabilidades pela andlise de
candidaturas
* Falsas declaragdes prestadas pelos
candidatos
* Duplo financiamento

.

Além deste conjunto de situagdes de risco pré-definidas, a «Recuperar Portugal», em sede de
autoavaliagdo e monitorizagdo da avaliagao de risco, poderd vir a integrar novas situagdes de
risco que venham a ser identificados e que se justifiguem ser objeto de uma avaliagdo de risco

de fraude.

7. Metodologia de Avaliagdo dos Riscos de Fraude

Como forma de avaliar a incidéncia e a probabilidade de ocorréncia de riscos de fraude, a
«Recuperar Portugal» recorre a ferramenta de avaliacdo de risco de fraude disponibilizada pela

Comissdo Europeia, a qual assenta nas seguintes etapas metodoldgicas:

Quantificagdo da probabilidade e do impacto de um determinado risco
de fraude (RISCO BRUTO)

Avaliagdo da eficacia dos controlos atualmente implementados na
mitigacdo do RISCO BRUTO

Avaliagdo do RISCO RESIDUAL apds o efeito dos controlos atuais e
da sua eficdcia, ou seja, a situagdo tal como é atualmente

Avaliagdo do efeito dos controlos planeados no RISCO RESIDUAL

Definigdo do RISCO ALVO, ou seja, do nivel que a «Recuperar
Portugal» considera toleravel
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Assim, partindo dos riscos identificados em cada uma das atividades suscetiveis de
comportarem riscos de fraude, através da ferramenta em causa, a equipa responsavel pela
avaliacdo do risco, identificada no ponto 8. do presente Manual, procede a identificacdo dos

mecanismos de controlo associados a cada uma das atividades de risco.
O detalhe de cada etapa da metodologia enunciada consta do Anexo | do presente Manual.

A ferramenta de autoavaliacdo de risco que ird suportar a aplicacdo desta metodologia pela

«Recuperar Portugal» integra o Anexo Il deste Manual.

Todo o processo de avaliagdo é devidamente documentado, o que permitird, sempre que

necessario, uma revisao das conclusoes obtidas.

8. Equipa de Avaliagao

A responsabilidade geral pela gestdo do risco, incluindo o risco de fraude e de corrupgao,
constitui atribuicdo da ESCI, participando nessa avaliagdo uma equipa integrada pelos

representantes das seguintes equipas:

Equipas | N2 de Representantes
Areas das dimensdes estruturantes e do controlo interno 5
Dimensdo Resiliéncia 1
Dimensdo Transi¢do Climatica 1
Dimensdo Transigao Digital
Segregada de Controlo Interno 2
Areas de suporte 5
Avaliagdo, Monitorizagdo e Estratégia 1
Informatica e Processos Digitais 1
Comunicagdo e Imagem 1
Administrativa, Financeira e Recursos 1
Apoio Juridico 1
TOTAL | 10

A identificagdo nominativa dos representantes de cada uma das unidades constara de uma lista
aprovada pela Dire¢do do PRR, para cada uma das avaliagdes a realizar no ambito do presente

Manual.
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9. Avaliagao e Monitorizagao

O presente Manual, bem como a execucao das medidas preventivas de risco propostas, é objeto
de uma avaliagdo, a realizar no final de cada ano civil durante o periodo de execucdo do PRR o
sempre que ocorram alteracdes significativas ao sistema de gestao e controlo, elaborando-se
subsequentemente um relatério com as conclusdes obtidas, o qual é objeto de adequada

supervisado e aprovacao pela Direcdo do PRR.

Das conclusdes obtidas destaca-se a obrigatoriedade de constar a apreciacdo sobre a
necessidade, ou ndo, da revisdo do Manual de Gestdo do Risco. Ocorrendo a revisdao, o Manual
atualizado é entdo remetido para aprovacdo da Direcdo do PRR e posteriormente divulgado nos

termos definidos no ponto 10.

Sempre que, da avaliacdo efetuada, resulte a implementagdo de um plano de acdo para a
concretizacdo de medidas antifraude eficazes e proporcionadas, procede-se a identificacdo do

responsdvel pela execucdo efetiva desse plano e a definicdo do prazo da sua implementacao.

Cabe a area de Controlo Interno desencadear o processo de avaliacdo de risco de fraude,
elaborar o relatério de avaliacdo, o qual é subscrito por todos os membros da equipa de

avaliagdo, bem como monitorizar a implementagao dos planos de a¢do dos controlos adicionais.

10. Divulga¢do do Manual e Relatério de Avaliagao

Compete a ESCI a divulgacdo do presente Manual junto dos colaboradores da «Recuperar
Portugal», bem como a divulgacdo dos resultados da aplicacdo da metodologia, ou seja, o

relatério de autoavaliagdo anual, apds aprovacdo pela Diregao.
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ANEXOS

Pagina 24

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU

Plano de Recuperagio
e Resiligncia

REPUBLICA
0 PR R PORTUGUESA



RECUPERAR

Manual de Gest3o do Risco PORTUGAL

Anexo | | Etapas da Metodologia
Etapa 1| Risco Bruto

Nivel de risco existente antes de se ter em conta o efeito de quaisquer controlos efetuados ou
previstos. A quantificacdo do risco consiste normalmente numa combinacdo da “probabilidade”
do mesmo — qudo provavel é de acontecer e o “impacto” do risco — que consequéncias tera

financeira e ndo financeiramente.

De forma a garantir a consisténcia da avaliacdo, devera ser estabelecida uma calendarizacdo
apods determinada a probabilidade, que neste caso devera ser o periodo de 6 anos, relativos ao

periodo de execugdo do PRR (2021-2026).

Designacao Orientagoes

A partir do menu de selegdo, a equipa de avaliagdo devera selecionar uma valoragdo de 1 a
4, de acordo com a consequéncia que o risco teria caso tivesse ocorrido, de acordo com os
seguintes critérios:

Classificagao Por Objetivos
. Trabalhos adicionais atrasam outros
1 Impacto limitado
processos
Impacto do Risco
. Concretizagdo do objetivo operacional
(Bruto) 2 Impacto reduzido . ¢ ) P
adiado
Grande impacto, ex. quando a Concretizagdo dos objetivos
3 natureza da fraude é particularmente operacionais pode estar
grave ou envolve varios beneficiarios comprometida ou adiada
Inquérito formal por parte dos L - .
4 . q porp Objetivos estratégicos comprometidos
interessados

A partir do menu de selegdo, a equipa de avaliagdo do risco devera selecionar uma
pontuacdo de 1 a 4 da probabilidade do risco, baseada na probabilidade do risco ocorrer no
periodo dos 6 anos de execugdo do PRR, de acordo com os seguintes critérios:

- Classificagdo
Probabilidade do ¢
Risco 1 Quase nunca ocorrera
(Bruto)
2 Raramente ocorrera
3 Ocorrera algumas vezes
4 Ocorrera com frequéncia

Este campo é automaticamente calculado a partir das informagdes de Impacto e
Probabilidade do Risco. E classificado de acordo com a seguinte pontuacéo:

Classificacao Pontuagao
Total do Risco
(Bruto)

1-3 Toleravel (Verde)

4-6

8-16 Critico (Vermelho)
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Etapa 2 | Controlos Atuais de Mitigacdo do Risco

Na ferramenta de autoavaliacdo encontra-se pré-definido um conjunto de controlos, ndo
obstante podem ainda ser aduzidos outros que se considerem adequados para mitigar os riscos
identificados.

Podera acontecer que um controlo atualmente atribuido a um risco particular, também possa

ser relevante para outros riscos - em tais casos, os controlos podem ser repetidos tantas vezes
qguanto as necessarias. Em particular, o exercicio pode ser facilitado fazendo uma ligagdo aos
atuais controlos que s3o descritos e/ou listados, por exemplo, na Descri¢do dos Sistemas de

Gestdo e Controlo e Manual de Procedimentos.

Designagao Orientagdes

Uma unica referéncia de controlo. Os numeros foram sequencialmente
atribuidos a cada risco, exemplo SR1 comega com SC 1.1, Controlos do risco
Ref. do Controlo IR2 comega com IC 2.1.

Este campo apenas necessita de ser preenchido para os novos riscos
identificados.

Este campo apenas necessita de ser preenchido para os novos riscos

Descrica
escricao do Controlo identificados.

Devera ser identificado a fonte de informagdo em que se encontra prevista
a execugdo do controlo, por exemplo em determinada pagina da Descri¢do
do Sistema de Gestdo e Controlo ou Manual de Procedimentos, etc.

Qual a fonte de informagdo que
prevé a execugao deste controlo?

A partir do menu de sele¢do a equipa de avaliagdo de riscos devera
selecionar “sim” ou “ndo” se a evidéncia do controlo se encontra
documentada.

Existe evidéncia da
operacionalizagao deste controlo?

A partir do menu de sele¢do, a equipa de avaliagdo de riscos devera
selecionar “sim” ou “ndo” para confirmar se a operacionalizagdo do
controlo é testada com regularidade. Esta tarefa poderd ser avaliada por
uma equipa de auditoria interna ou externa, ou por qualquer outro
mecanismo de monitorizagdo.

O controlo é regularmente
testado?

Com base nas respostas as duas anteriores questdes, a equipa de avaliagao
de riscos devera indicar qual o nivel de confianga relativamente a eficacia
do controlo na mitigagdo dos riscos identificados (alta, media ou baixa). Se
a eficacia do controlo nao é clara ou ndo é testdvel, o nivel de confianga
serd baixo. Se o controlo ndo é evidente, entdo claramente, ndo sera
testavel.

Qual o nivel de confianca
relativamente a eficacia deste
controlo?

A partir do menu de selegdo, a equipa de avaliagdo de riscos devera indicar
uma pontuagdo de -1 a -4, valorando o quanto se acredita que o impacto
do risco foi reduzido pelos controlos existentes. Os controlos que detetam
fraudes reduzem o impacto dessa fraude se demonstrarem que o
mecanismo de controlo interno funciona.

Resultado do efeito de controlos
combinados no impacto de risco,
considerando os niveis de
confianga
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A partir do menu de selegdo, a equipa de avaliagdo de riscos deverad indicar
Resultado do efeito dos controlos | uma pontuagdo de -1 a -4, indicando o quanto se acredita que a
combinados na probabilidade de probabilidade de ocorréncia do risco terd sido reduzida pelos controlos
riscos, tendo em conta os niveis de | existentes. Os controlos que detetam fraudes reduzindo o impacto da

confianga fraude apenas reduzem de forma indireta a probabilidade de ocorréncia de
fraudes.
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Etapa 3 | Risco Residual

Nivel de risco apds ter em consideragcao o efeito da realizacdo de qualquer controlo e a sua

eficacia, ou seja, a situacdo tal como é atualmente.

Designacao Orientagdes

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito combinado dos
controlos que mitigam o Impacto do Risco Bruto. O resultado deve ser revisto tendo em conta
os seguintes critérios de forma a confirmar se a avaliagdo se mantém razodvel:

Classificagao Por Objetivos
L Trabalhos adicionais atrasam outros
1 Impacto limitado FOCESSOS
Impacto do Risco P
(Residual) Concretiza¢do do objetivo operacional
2 Impacto reduzido . ¢ ) P
adiado
Grande impacto, ex. quando a Concretizagdo dos objetivos
3 natureza da fraude é particularmente operacionais pode estar

grave ou envolve varios beneficidrios comprometida ou adiada

Inquérito formal por parte dos

. Objetivos estratégicos comprometidos
interessados

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito combinado dos
controlos que mitigam a Probabilidade do Risco Bruto.
O resultado deve ser revisto com base nos seguintes critérios para confirmar a razoabilidade

da avaliagdo:
Probabilidade do L
Risco Classificagdo
(Residual) 1 Quase nunca ocorrera
2 Raramente ocorrera
3 Ocorrera algumas vezes
4 Ocorrera com frequéncia
Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do Impacto do Risco e da
Probabilidade. Sera classificada de acordo com os seguintes intervalos:
Pontuagao Total Pontuagdo
do Risco
(Residual) 1-3 Toleravel (Verde)
4-6
8-16 Critico (Vermelho)
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Etapa 4 | Plano de A¢do para a Concretiza¢do de Medidas Antifraude Eficazes e Proporcionais

I”

Quando o Risco Residual permanece a um nivel superior ao “tolerdvel” torna-se necessdria a
implementacdo de controlos adicionais que permitam contribuir para atenuar o Risco Residual,

o qual ainda ndo foi tratado de forma eficaz pelos controlos atuais.

Para o efeito devem ser identificados na ferramenta de autoavaliagdo os seguintes elementos:

Designacao Orientagdes

Deve ser apresentada uma descrigdo completa dos controlos
planeados/medidas antifraude eficazes e proporcionadas. O Anexo 2 da
Nota EGESIF_14-0021-00, de 16-06-2014, disponibiliza um conjunto de
exemplos de controlos de mitigagdo.

Controlo adicional planeado

Devera ser identificado um responsavel, que pode ser individual ou por
area funcional, para qualquer controlo planeado. Este responsavel deve
concordar em assumir a responsabilidade pelo controlo nomeadamente na
sua implementacdo e funcionamento efetivo.

Responsavel

Deve ser apresentado um prazo para a implementagdo do novo controlo.
Prazo de implementag¢do O responsdvel devera concordar com este prazo e comprometer-se com o
seu cumprimento na implementagdo do novo controlo.

Resultado do efeito combinado A partir do menu de selegdo a equipa de avaliacdo do risco deve selecionar
dos controlos adicionais no uma pontuagdo entre -1 a -4 refletindo o quanto acredita que o impacto do
Impacto do Risco Residual risco sera reduzido através dos novos controlos planeados.

Resultado do efeito combinado A partir do menu de selec3o a equipa de avaliagdo do risco deve selecionar

dos controlos adicionais na uma pontuagdo entre -1 a -4 refletindo o quanto acredita que a
Probabilidade probabilidade do risco serd reduzida através dos novos controlos

do Risco Residual planeados.
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Etapa 5 | Risco Alvo

Nivel de risco apds ter em conta o efeito de todos os controlos, atuais e adicionais planeados.

Designacao Orientagdes

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito combinado dos
controlos que mitigam o Impacto do Risco Residual. O resultado deve ser revisto tendo em
conta os seguintes critérios de forma a confirmar se a avaliagdo se mantém razoavel:

Classificagao Por Objetivos
. Trabalhos adicionais atrasam outros
1 Impacto limitado
i processos
Impacto do Risco
(Alvo) Concretizagdo do objetivo operacional
2 Impacto reduzido . ¢ ) P
adiado
Grande impacto, ex. quando a Concretizagdo dos objetivos
3 natureza da fraude é particularmente | operacionais pode estar

grave ou envolve varios beneficiarios comprometida ou adiada

Inquérito formal por parte dos

. Objetivos estratégicos comprometidos
interessados

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito combinado dos
controlos que mitigam a Probabilidade do Risco Residual. O resultado deve ser revisto com
base nos seguintes critérios para confirmar a razoabilidade da avaliagdo:

Probabilidade do Classificagao
Risco
(Alvo) 1 Quase nunca ocorrera
2 Raramente ocorrera
3 Ocorrera algumas vezes
4 Ocorrera com frequéncia

Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do Impacto do Risco e da
Probabilidade. Sera classificada de acordo com os seguintes intervalos:

Pontuagao Total
do Risco
(Alvo) 1-3 Toleravel (Verde)

Pontuagao

4-6

8-16 Critico (Vermelho)
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Anexo Il | Ferramenta de Autoavaliagdo de Risco de Fraude
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1. Avaliacdo da Exposicao a Riscos de Fraude Especificos: Contratualizacao

RECUFPERAR

PORTUGAL

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

Estrutura de Missdo «Recuperar | O risco é interno (EMRP), | Este risco é
Designacio do Risco Descrigio do Risco Portugal» (EMRP) / Beneficirios | externo ou se resulta de |relevante para Se a reposta foi NAO deverd ser apresentada fundamentagso.
Diretos (BD) / Beneficiarios conluio? a EMRP?
(81))
Os colaborad da EMRP iam de forma i i a izagdo, com o objetivo de
Conflito de interesses dos colaboradores com |favorecer determinados idrios, através de tr preferencial no e .
< - o < EMRP e Beneficiarios Interno / Conluio
pela processo de desses ou pressdo sobre outros elementos da

lequipa de contratualizagdo

Falsas declaragdes prestadas pelos

Os beneficiarios prestam falsas declaragdes em sede de contratualizagdo, nomeadamente ao assumir
condigdes e obrigagdes contratuais, com o objetivo de levar a equipa de contratualizagdo a

- . L o - Beneficiérios Externo
beneficiarios considerar que irdo cumprir com as obrigagdes ct , com a c 4o das

reformas e investimentos.

Um iciario 0s mesmos il i afi i parab iciar de duplo
Duplo financiamento i por di fundos itérios e/ou em diversos Estados Membros, sem que essa Beneficidrios Externo

situagdo seja devidamente declarada.

Identificar outras situagdes de risco ...

@

PRR &

Plane deo Recuperagie
& Reslliéncia

REPUBLICA
PORTUGUESA

Pagina 32

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU



RECUFPERAR

Manual de Gestao do Risco P Qa R T U GA L

DESCRICAO DO RISCO
O risco é interno (EMRP),
Ref. Designagdo do Risco Descricdo do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
) o da EMRP i fam de forma i a
Conflito de interesses dos i )
contratualizagdo, com o objetivo de favorecer determinados beneficiarios,
colaboradores com . N EMRP e
SR1 y nomeadamente através de tratamento preferencial no processo de L Interno / Conluio
pela - o . Beneficidrios
desses ou exercendo pressio sobre outros
da equipa de 3
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
— Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
" Qual a fonte de informacgo que | Ha evidéncia da Este Controlo ¢ | Como considera a | Controlos no IMPACTO | Controlos na ' ) ) )
Impactodo | Probabilidade do |~ Total do Ref. do Controlo Descrigio do Controlo prevé a execugdo deste operacionalizagio do testado com eficicia deste do Risco, tendo em | PROBABILIDADE do | 'MP2cto doRisco | Probabilidade do Risco | - Pontuagdo Total do Risco
Risco (BRUTO) | Risco (BRUTO) Risco ° e y (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
e Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveisde | Risco, tendo em conta
confianga 0s niveis de confiana
0 Com uma periodicidade adequada e para todos os processos de 0 0 0
contratualizagdo, a EMRP procede 3 revisio dos procedimentos adotados de
sc11 forma a verificar a idade do processo de 50 das
operagdes. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da
envolvida na selego dessas operages.
AEMRP assegura que os colaboradores com responsabilidade na
sc12 izago no estario envolvidos nas verificacdes de gestio dessas
operagdes, desta forma uma adequada segregacio de fungdes.
'AEMRP possui um Codigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de
conflitos de interesses e a obrigatoriedade de subscricio de uma declaragao
individualizada de inexisténcia de conflitos de Interesses, em cada
sc13 processo/agdo/investimento/contrato em que intervenham, dirigido e
assinado pelos , incluindo os i jentes no processo de
contratualizagdo das operagdes, e adotou medidas de divulgagdo interna e
que garantam a sua i 3
A EMRP elaborou, divulgou e mantém atualizada a Declarago de Politica
sc1a Antifraude, onde ¢ expresso o objetivo da entidade em alcangar um elevado
nivel ético e procede 4 sua divulgagao interna junto de todos os
AEMRP elaborou, divulgou e mantém atualizada o Plano de Gestao de Riscos
sc1s de Corrupsio e Infrages Conexas e procede a sua divuilgagao interna junto
de todos os colaboradores.
AEMRP desenvolve, com regularidade adequada, ades de formagao e de
sc16 ibilizagao dirigidas a todos os colaboradores sobre ética, conduta e
A EMRP implementa mecanismos, dirigidos a todos os colaboradores, que
permitem alertar para as consequéncias decorrentes da participagéo em
sc17 atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara
30 das éncias decorrentes de determinad
comportamentos ou delitos.
SC1.8 Todos as {4 i sdo
1o Todas os processos de contratualizagao 3o registados e sujeitos a um
processo de verificagdo da conformidade com o estabelecido no PRR.
SC1X Inserir a descrigio de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
ROERD Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do " Total do . . ) " .
e Probabildade do s N R NP S controlos previstos | previstos na nova Impacto do Risco | Probabilidade do | Pontuagio Total do
esipuay | Mo ®ESDUAD | R o novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALvO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
o do Risco Liquido Liquido
0 ) 0 0 0 0

Pagina 33

Financiado pela
Uniao Europeia

Flane do Recuperagdo NextGenerationEU

& Reslliéncia

REPUBLICA
0 PRR ? PORTUGUESA




Manual de Gestdo do Risco

DESCRICAO DO RISCO

Orisco € interno (EMRP),

RECUFPERAR

PORTUGAL

Ref. Designagio do Risco Descrigo do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
05 beneficidrios prestam falsas declaragdes em sede de contratualizagso,
Falsas declarages nomeadamente ao assumir condicdes e obrigagdes contratuais, com o
SR2 |prestadas pelos obietivo de levar a equipa de contratualizagdo a considerar que irjo cumprir Beneficiarios Externo
candidatos com as obrigacd is, coma izacso das
reformas e investimentos.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
n Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
» Pontuagio Qual a fonte de informagao que Ha evidéncia da Este Controlo & | Como considera a | Controlos no IMPACTO Controlos na ! . : : !
Impactodo | Probabilidade do | Total do Ref. do Controlo Descrigio do Controlo prevé a execugio deste operacionalizagdo do testado com eficécia deste | do Risco, tendoem | PROBABILIDADE do | 'MPactodoRisco | Probabilidade doRisco | Pontuagdo Total do Risco
Risco (BRUTO) | Risco (BRUTO) Risco ‘ e y (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
e Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveisde | Risco, tendo em conta
confianga 0s niveis de confianga
o Para todas as operagdes contratualizadas, a EMRP procede 2 revisio das o o o
e obrigagdes izadas, de forma a verificar que os
scan o as institucionals, técnicas e
- administrativas necessérias para exercer as funcBes de forma eficiente e
Estas des sd0 por uma equipa diferente da
envolvida na contratualizagdo dessas operagdes.
O processo de contratualizagao tem em conta informagao e conhecimentos
prévios sobre o beneficiério que contribuem para uma tomada de decisdo
sc22 fundamentada, bem como para a assungao da veracidade das declarages e
5 informacéo pelo
Sistema de Idoneidade e Fiabilidade da Agéncia, ..
0 processo de contratualizagao de operagdes tem em conta a existéncia de
w23 i 40 sobre anteriores ituagdes de candi : ou
outras praticas a
pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade da Agéncia, I.P.
sCax Inserir a descrigio de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
FOIEE D Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do " Total do . . ' " .
e Probabildade do o Novo Controlo Previsto R—— O S controlos previstos | previsos na nova Impacto do Risco | Probabildade do | Pontuagio Total do
Risco (RESIDUAL) ) 0 novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALvo) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado ovo Impa dad
] do Risco Liquido Liquido
o 0 0 o 0 o
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DESCRICAO DO RISCO
0 risco & interno (EMRP),
Ref. Designagio do Risco Descrigo do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
Urn beneficiério apresenta os mesmos investimentos a financiamento para
beneficiar de duplo financiamento por diferentes fundos comunitarios e/ou .
SR3 |Duplo financiamento ' " Beneficidrios Externo
em diversos Estados Membros, sem que essa situagdo seja devidamente
declarada.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
—— Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
I fonte de informag Ha evidéncia d Este Controlo & | C idera a | Controlos no IMPACTO | Control
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco : £ o 2 & & ‘ UL ! (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
ot Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveis de | Risco, tendo em conta
confianca 0 niveis de confianca
o 0 processo de 30 inclui o de 30 comas 0 0 o
sc31 autoridades nacionais que administram os fundos e, caso a tipologia de
imento o justifique, com outros Estados Membros.
s verificacBes de gestio (administrativas e no local) integram mecanismos
sc32 que contemplam a confirmagio da eventual duplicacao de ajudas,
suportados nas anslises i pela Agéncia, |.P.
A EMRP exige que, em sede de contratualizagao, o beneficiario se obrigue a
sc33 adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija
irreglari de duplo i
SC3X Inserir a descrig3o de controlos adicionais ...
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
RIRECD Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do " Total do . ’ " .
) Probabilidade do ) ) ) ) . controlos previstos|  previstos na nova Impacto doRisco | Probabilidade do | Pontuagdo Total do
Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsével Data limite para a implementacso it § ; :
Risco (RESIDUAL) - 0 novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALvo) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado o mpes J
do Risco Liquido Liquido
(RESIDUAL)
o o o 0 0 0
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DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

Orrisco é interno (EMRP),
externo ou a resulta de

RECUPER

POUR

AR

TUGAL

Ref. Designag3o do Risco Descrigo do Risco
conluio?
SRX 0 Identificar outras situacdes de risco... 0 o
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
——— Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
12 fonte de informac Ha evidéncia d Este Controlo ¢ | C idera a | Controlos no IMPACTO | Control
Impactodo. | Erobabilldade do 8 (rotalido Ref. do Controlo Descrigéo do Controlo Qua ?e\?en :ex:r.‘, :T:::t: *e o eraacei:n:\r\"zczlaﬁs do steest;:; .;omo“e oer;":;co': Sd‘e:tr: ’ anor:iso;nfendo em PRO::B:EI;Z;: do | 'mpactodoRisco | Probabilidade doRisco | Pontuagdo Total o Risco
3 icaci
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco ¢ o 6 M ¢ c b f (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
R Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveis de | Risco, tendo em conta
confianca 0s niveis de confianca
o scxL 0 o 0
SCXX Inserir a descrigao de controlos adicionals ...
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
P
ontuaso Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do " Total do . . ’ N "
) Probabilidade do : ) , - ) . controlos previstos|  previstos na nova Impacto doRisco | Probabilidade do | Pontuacéo Total do
Risco ' Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementago st § ; -
Risco (RESIDUAL) ) o novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALvO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado do Risco Liquido Liquido
(RESIDUAL) & 4
o 0 0 0 0 0
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2. Avaliagdo da Exposicao a Riscos de Fraude Especificos: Execugdo das Operagoes (v.g. Contratagdo Publica e Custos com Pessoal)

DESCRICAO DO RISCO
Atores envolvidos no risco?
(Estrutura de Missio Recuperar| ) o o
Portugal» (EMRP) /Beneficidrios Este risco é -
o . " . " 5 " el (EMRP), externo ou Se a reposta foi NAO deverd ser apresentada
Ref. Designagao do Risco Descrigao do Risco Descrigao detalhada do Risco Diretos (BD) / Beneficiarios e resalta de - |relevante paraa
Intermedidrios (BI) / e EMRP?
Beneficiarios Finais (BF)) / )
Entidades Terceiras (ET)
1) Os beneficiarios podem adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores tem
Um colaborador do beneficidrio favorece um lum determinado interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as
Conflitos de interesse ou subornos |concorrente porque: entidades podem ndo identificar todas as situagdes de conflito de interesse quando apresentam Beneficidrios e Entidades Externo
e comissdes ilegais - existe um conflito de interesse no declarado ou tas num i i de pablica, ou Terceiras
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais 2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissdesilegais a um dos colaboradores do
beneficirio com o objetivo de influenciar a dos respetivos contratos.
Um beneficiario evita a adogao de procedimentos de
30 plblica que a ancis 1)0s icirios podem fracionar uma aquisicdo em 2 ou mais parcelas ou aquisicdes com o objetivo
com o objetivo de favorecer um determinado de evitar o abertura de um procedimento concursal mais exigente ou
concorrente, quer no que respeita a novas aquisigdes ~|2) Os Beneficidrios podem falsificar a fundamentagéo dos procedimentos através da adogdo de
N ) de bens ou servicos quer no que envolve a ificagdes técnicas restritivas ou limitad a finalidade de selecionar um determinado L )
/A adogio de procedimentos que 2 Beneficidrios e Entidades
N o . |manutencdo/prorrogacao de contratos ja existentes, |concorrente ou N Externo
violem o principio da concorréncia : ) ' ) _ Terceiras
através de : 3) Os Beneficiarios podem adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras sem a adogdo de um
- fracionamento ou adequado procedimento concursal ou
- ajustes diretos injustificados ou 4) Os Beneficiarios podem autorizar a manutengio ou renovagio de contatos existentes através de
- ndo adogao de um procedimento concursal ou adendas ou de condigBes suplementares, com o objetivo de evitar um novo procedimento concursal.
- 3l Oes il de contratos.
1) Os Beneficiarios podem incluir i quisit ificagdes que as
Bes de um i ou que s6 podem ser cumpridos por um concorrente
especifico. As especificagBes que sio muito restritivas e particulares podem ter como finalidade a
Um colaborador do Beneficidrio favorece um exclusio de outros potenciais concorrentes ou
determinado concorrente através de: 2) 0 pessoal envolvido no processo de contratagio, na concegdo do projeto ou das especificagdes ou na
d0 de - falsas especificagdes ou avaliagao das propostas pode divulgar informagdo confidencial ou privilegiada com o intuito de Beneficidrios e Entidades Externo
concursais - divulgacio de informagio confidencial ou favorecer um i dando-lhe a possibilidade de uma proposta mais Terceiras
privilegiada ou favoravel em termos técni u financeiros. Exemplos dessa podem ser as
- manipulagdo das propostas. solugdes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de outros concorrentes ou os limites
orcamentais preferenciais ou
3) s Beneficiarios podem manipular as propostas apés a sua recego de forma a garantir a seleg3o de
um i
0s concorrentes manipulam o procedimento concursal
com o objetivo da proposta de um determinado
concorrente ser vencedora e, assim, adjudicada. Esta 1) Os deuma 4rea geogréfica, regidio ou atividade podem concertar-se de
manipulagdo pode ser conseguida através do conluio  |forma a eliminar a concorréncia e aumentar os pregos praticados através de varios esquemas de
Concertagio de propostas entre concorrentes ou com recurso a falsos propostas concertadas, tais como: propostas complementares, supressdo de propostas, rotagao de Entidades Terceiras Externo
concorrentes: propostas e divisio do mercado ou
- propostas em conluio incluindo propostas de 2) Os concorrentes apresentam propostas de falsos fornecedores de forma a inflacionar os custos.
empresas com ligagdes entre i ou
- empresas ficticias.
Um concorrente manipula o procedimento nao . . N ) .
- eon « . |osconcorrentes podem ndo incluir nas propostas informagdo atualizada, completa ou precisa sobre os ) !
Pregos nas suas propostas, toda a informagdo g X Entidades Terceiras Externo
? custos ou a determinagio do prego, do que podera resultar um aumento do valor do contrato.
necessaria para a do prego final.
Um adjudicatario pode manipular os ort o - -
u P P kA 1) Um que em outras atividades similares pode faturar os mesmos
B faturagéo de forma a sobrefaturar ou refaturar o -
Manipulagéo dos orcamentos e da custos (pessoal, custos administrativos, etc.) ou as mesmas despesas em varios contratos ou )
determinadas despesas. pessoa’, istrath verios ) Entidades Terceiras Externo
faturacéo minac 2) 0s adjudicatérios podem, intencionalmente, submeter faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas,
- Duplicagdo dos custos ou 2 ores e : o
| Custo podendo fazé-lo a titulo individual ou em concertagio com os colaboradores do Beneficidrio.
- Faturas falsas, ou
violam dicd
através da ndo entrega dos produtos ou trabalhos  [1) O podem, de forma substituir os bens previstos contratualmente por
previstos ou procedendo  sua alteragao ou outros de qualidade inferior ou que néo cumpram as especificagd i 0s iari
_ |substituicdo por outros de qualidade inferior: odem ser cimplices neste esquema de fraude ou i
Trabalhos, Bens e/ou servicos ndo uicao p q P! P a ¢ : Beneficiarios ou Entidades
fomecidos o0 sabstitordos - Substituigio de produtos ou 2) Alguns ou mesmo todos os produtos e/ou servigos a prestar no ambito de um contrato podem nio ser| e Externo
- Trabalhos ndo realizados ou fornecidos, ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condigGes previstas.
- Nao existéncia dos produtos ou operagdes nio 3) Alguns ou mesmo todos os trabalhos a realizar no ambito de um contrato podem nio ser executados,
efetuadas de acordo com as especificagdes ou pode o contrato nao ser intencionalmente cumprido nas condigdes previstas.
0 beneficiario e o fornecedor podem, de forma
proceder 3 modi de termos As alterages contratuais podem ser efetuadas na sequéncia de acordos entre o beneficirio e o o )
- - : e o enre o sens Beneficidrios ou Entidades
Alteragdes te a sua execugdo, sem através da de termos e/ou condigBes contratuais em violagio das regras da Tereairas Externo
de um novo de doeem publica.
violagdo da regras da pablica.
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Atores envolvidos no risco?

(Estrutura de Missdo «Recuperar @A

» .
N . . - N - . Port.ugal [ERRE) /Bene'ﬁlu.énos (EMRP), externo ou e Se a reposta foi NAO devera ser apresentada
Ref. Designagdo do Risco Descrigdo do Risco Descrigdo detalhada do Risco Diretos (BD) / Beneficidrios relevante paraa x
L se resulta de fundamentag@o.
Intermedidrios (BI) / conluio? EMRP?

Beneficiarios Finais (BF)) /
Entidades Terceiras (ET)

Um fornecedor pode intencionalmente falsear a

N - YR : = L . 1) Um beneficiario ou fornecedor podem apresentar uma proposta com uma equipa com pessoal
Falsificagdo das qualificagdes ou qualificagdo do pessoal ou as atividades desenvolvidas ) P P prop quip: P

. . . .. |qualificado e vir a realizar as atividades recorrendo a pessoal sem qualificagdes ou Beneficiarios ou Entidades
das atividades desenvolvidas pelos (com o objetivo de as declarar como despesas elegiveis. L N N " L N Externo
e 2) Um beneficiario ou fornecedor podem, de forma intencional, falsificar as descri¢des das tarefas Terceiras
recursos humanos - Recursos humanos sem qualificagbes adequadas ou . N ~ . Lo
- s L . realizadas pelo pessoal de forma a garantir que os custos declarados sao considerados elegiveis.
- Imprecisdes na descri¢do das atividades realizadas
- N . 1) O beneficidrio ou o fornecedor podem intencionalmente declarar falsos custos de pessoal,
Um beneficiario declara intencionalmente falsos custos| . . . R
) . ~_ ~_ [|inflacionado o nimero de horas efetuadas pelo pessoal, ou falsificando os documentos de suporte a
com pessoal relacionados com atividades que n&o sdo . N o )
o L ~ N verificagdo da realizagdo dos eventos, tais como folhas de presenca e faturas de arrendamento dos
ou que ndo se previstas no -
. espacos de formagdo ou
contrato de financiamento: ol . ; PR
2) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar horas extraordindrias quando
- Falsos custos de trabalho ou P s ;
. . o ~ normalmente essas horas ndo sdo pagas ao pessoal ou Beneficiarios ou Entidades
Falsificagdo de custos com pessoal |- Horas extraordinarias ndo remuneradas ou o N N . . . N Externo
. . 3) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar taxas inflacionadas de ocupagdo de Terceiras
- Taxas de imputag@o incorretas ou
x R tempos de trabalho
- Declaragéo de custos com pessoal inexistente ou NN . - ot
~ . 4) O Beneficidrio ou o fornecedor podem falsificar documentagao com o objetivo de declarar custos com
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com . . _ .
" B pessoal que ndo sdo seus empregados ou que ndo existem ou
atividades que decorreram fora do periodo de N N N . -
elegibilidade. 5) O Beneficidrio ou o fornecedor podem intenc falsificar doct de formaa
8 q 0s custos no periodo de
0 Beneficiario, de forma intencional, afeta
Custos com pessoal afetos ) . L . | . .
. . incorretamente custos com pessoal entre projetos [¢] io pode afetar de forma incorreta custos de pessoal a projetos L
incorretamente a projetos Beneficiarios Externo

fir iados pelos fundos itarios e outras fontes |financiados pelos Fundos Comunitérios e a outras fontes de financiamento.
de financiamento

especificos
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Ref.

Designagdo do Risco

Conflito de interesses dos
colaboradores com

Descrigdo do Risco

Os colaboradores dos Bl influenciam de forma
intencional a analise e a selegdo de candidaturas, com
0 objetivo de favorecer determinados candidatos,

Descrigdo detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Estrutura de Missdo «Recuperar

Beneficiarios Finais (BF)) /
Entidades Terceiras (ET)

Beneficidrios Intermedidrios e

Orisco é interno

Portugal» (EMRP) /Beneficiarios Este risco é
) gal> )/ L (EMRP), externo ou
Diretos (BD) / Beneficiarios se resulta de relevante para a
Intermedidrios (BI) / N EMRP?
conluio?

Se a reposta foi NAO deverd ser apresentada
fundamentagdo.

i A1 através de't referencial na |N&o aplicavel. PP Externo / Conluio
responsabilidade pela analise de N . p P Beneficiarios Finais /
. ¢do das iras desses ou
candidaturas ~ .
exercendo pressdo sobre outros elementos da equipa
de avaliagdo.
Os lid prestam falsas declaracdes em sede de
- candidatura com o objetivo de levar a equipa de
Falsas declaragGes prestadas pelos . N < N ol < . .
candidatos analise a considerar que sdo cumpridos os critérios de |Ndo aplicavel. Beneficiarios Externo
selecdo, com a consequente aprovagdo das respetivas
candidaturas.
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para
beneficiar de duplo financiamento pelo mesmo fundo
Duplo financiamento ou por diferentes fundos comunitérios e/ou em N3o aplicavel. Beneficiarios Externo

diversos Estados Membros, sem que essa situagdo seja
devid declarada.

Inserir a descri¢do de riscos adicionais ...
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O risco € interno (EMRP),
Ref. Designagdo do Risco Descrigao do Risco Atores envolvidos no risco? externo ou a resulta de
conluio?
Conflitos de interesse ou |Um colaborador do beneficiario favorece um concorrente porque: . !
o ; R . Beneficidrios e Entidades
IRL  |subornos e comissdes |- existe um conflito de interesse néo declarado ou e Externo
ilegais - foram pagos subornos ou comissdes ilegais
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
—— ] i - ] Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
Risco (BRUTO) Risco (BRUTO) Risco N Ce N (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
T Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveisde | Risco, tendo em conta
confianga 0s niveis de confianga
0 Conflitos de interesse ndo subornos e issdes ilegais 0 0 0
c11 A EMRP recomenda aos BD e Bl uma adequada rotatividade dos elementos
nvolvidos na avaliagdo dos pr de contratagio publica.
A EMRP recomenda que os BD e Bl adotem politicas relativas a conflitos de
c12 interesse, nomeadamente no que se refere & existéncia de declaracdes e
registos dos colaboradores. A EMRP procede 4 verificagdo deste controlo
para todos estes beneficidrios.
A EMRP transmite orientagdes ou promove agdes de sensibilizagio
IC1.3 destinadas aos BD e Bl sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da
sua n3o adocio.
c1a A EMRP implementa mecanismos para reporte de suspeitas de
comportamentos fraudulentos.
IC1.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
(IR Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do - Total do ) ) - <
Risco Probabllldade do Risco e @l G Responsével Data limite para a implementagéio controlos previstos prev{stos na nova Impacto do Risco Prapzbmdsde do Ponu‘Aa;ao Total do
Risco (RESIDUAL) N no novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado o Risco Liguido Liquido
(RESIDUAL)
0 0 0 0 0 0
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Orisco € interno (EMRP),
Ref. Designagdo do Risco Descrigdo do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
U beneficidrio evita a adogo de procedimentos de contratago piblica que promovam a
concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado concorrente, quer no que respeita a
A adogdo de novas aquisigdes de bens ou servigos quer no que envolve a manutengao/prorrogagao de
i que 4 existentes, através de : Beneficirios e Entidades
1R2 ] Externo
o principio da - fracionamento ou Terceiras
concorréncia - ajustes diretos injustificados ou
- no adogso de um procedimento concursal ou
- extensses/prorrogagaes iregulares de contratos.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
——— Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
; Qual a fonte de informagdo que | H4 evidéncia da Este Controlo é | Como considera a | Controlos no IMPACTO | Controlos na ’ N
lippeod || GEblibds || wedd Ref. do Controlo Descrigéo do Controlo prevé a execugio deste operacionalizaggo do testado com diendmn | e emham | ey || TEEDMEE | RErkitadisn| - M ieEdhRED
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco : s (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
T Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveisde | Risco, tendo em conta
confianga 05 niveis de confianga
0 i de despesa o 0 0
AEMRP analisa, em sede de contratualizagio (se aplicavel) e em sede de acompanhamento do
21 progresso , uma lista descritiva dos procedimentos de contratagéo publica, que deve incluir,
designadamente, o seu objeto e valor, especialmente no que respeita aos contratos abaixo dos
limiares
AEMRP i para a analise de 30 publica com o intuito de
ic2.2 mitigiar a existéncia de fracionamento da despesa e garantir que os procedimentos de
foram corretamente adotados.
23 As verificabes efetuadas pela EMRP em matéria de contratacao pablica asseguram que o D ou
Bl adota mecanismos de despiste do eventual fracionamento de despesa.
ic2x Inserir a descriéo de controlos adiciongis .....
[Ajustes Diretos com convite a 156
1c2.11 A EMRP recomenda que os procedimentos por ajuste direto em que se verifique o convite a um
56 fornecedor sejam alvo de uma adequada 3
As verificabes realizadas pela EMRP em matéria de contratagao publica incluem a analise das
Ic2.12 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisiges de bens e servigos de modo a
confirmar que as mesmas nio a 302 um
s verificagbes efetuadas pela EMRP em matéria de contratagao publica asseguram que o BD ou
1c2.13 Bl adota mecanismos que asseguram a regularidade dos ajuste diretos com convite a 156
ic2x Inserir a descrigéo de controlos adiciongis ...
irregulares de contratos
a1 A EMRP realiza verificagdes periddicas em matéria de contratagao publica para uma amostra de
contratos de forma a garantir o cumprimento das regras de d0 publica.
A EMRP recomenda que os BD e Bl adotem politicas relativas a conflitos de interesse,
Ic2.22 nomeadamente no que se refere 3 existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores. A
EMRP procede 4 verificagao deste controlo para uma amostra de ari
223 s verificagdes efetuadas pela EMRP em matéria de contratagao pblica asseguram que o BD ou
Bl adota Que asseguram a das prorrogagdes
Ic2.X inserir a descrigéo de controlos adicionais ...
Auséncia de i
A EMRP realiza verificabes periodicas em matéria de contratagao publica de forma a garantir
1c2.31 que as despesas declaradas sujeitas a contratagdo pablica resultam da adogao de um adequado
procedimento concursal.
As adendas is, que mod os que a adjudicago, devem
Ic2.32 ser alvo de uma adequada fundamentag3o que justifique a n3o adog3o de um novo
concursal.
s verificabes efetuadas pela EMRP em matéria de contratacao pdblica asseguram que o D ou
1c2.33 Bl adota mecanismos que asseguram a regularidade e legalidade das despesas sem procedimento
contratual.
ic2x Inserir a descrigéo de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuacéo Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do ) Total do : ’ .
! Probabilidade do : . . : ) . controlos previstos|  previstos na nova Impacto doRisco | Probabilidade do | Pontuagdo Total do
Risco ! Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo - -
Risco (RESIDUAL) no novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALv0) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado do Risco Liquido Liquido
(RESIDUAL)
o o 0 o o 0
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0 risco & interno (EMRP),
Ref. Designagio do Risco Descrigio do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
um do Beneficidrio favorece um inado concorrente através de:
ks |Menipulagdo de - falsas especificages ou Beneficiarios e Entidades Externo
procedimentos concursais - divulgag3o de informago confidencial ou privilegiada ou Terceiras
- manipulago das propostas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
S— Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco ! (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
TR Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os ivels de | Risco, tendo em conta
confianga 0s niveis de confianca
0 0 0 |Fat ifi 0 0 0
As verificagbes realizadas pela EMRP em matéria de contratagao publica incluem a analise das
€31 Bes técnicas dos i de aquisigoes de bens e servigos de modo a
confirmar que as mesmas ndo a 302 um fornecedor.
a2 (A EMRP confirma que o beneficiario adota mecanismos que mitigam o risco de manipulagao das
Ses técnicas.
IC3.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ..
e e
ot AEMRP recomenda a0s BD ¢ Bl a adogdo de mecanismos que assegurem a nao divulgagao de
informagso confidencial/privilegiada.
As verificagbes efetuadas pela EMRP em matéria de contratago publica asseguram a verificagao
Ic3.12 de indicios de divulgag@o de informag3o confidencial/privilegiada relacionada com o
1c3.13 A EMRP para reporte de suspeitas de compt
IC3.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ..
de propostas
A EMRP recomenda que o procedimento de contratagdo publica inclua um processo transparente
ic3.21 de abertura das propostas, bem como um tratamento adequado e seguro no que respeita as
propostas ainda ndo abertas.
cam As verificagbes efetuadas pela EMRP em matéria de contratago publica asseguram a verificagao
de indicios de manipulag3o de propostas.
1C3.23 A EMRP para reporte de suspeitas de comportamel
IC3X Inserir a descrigéo de controlos adicionais -
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
REAEED Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do " Total do , ’ ;
Probabilidade do ‘ ) ) : ) . controlos previstos|  previstos na nova Impacto doRisco | Probabilidadedo | Pontuagio Total do
Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsdvel Data limite para a implementagao
Risco (RESIDUAL) . no novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado P s
(RESIDUAL)
0 0 0 0 0 o
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O risco é interno (EMRP),
Ref. Designagio do Risco Descrigio do Risco Atores envolvidos no risco? | externo oua resulta de
conluio?
0s concorrentes manipulam o procedimento concursal com o objetivo da proposta de um
} determinado concorrente ser vencedora e, assim, adjudicada. Esta manipulacéo pode ser
Concertagio de " : j .
L N conseguida através do conluio entre concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes: Entidades Terceiras Externo
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagdes entre si ou
- prestadores ficticios
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
——— Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
’ Qual a fonte de informagdo que | H4 evidéncia da Este Controlo é | Como considera a | Controlos no IMPACTO | Controlos na ) ) ' L )
MEEEDE |- FEEHEELD | s Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo prevé a execucdo deste operacionalizagio do testado com diEEadsn || Efmern || FeronpmEe, | MEERmRED | FIEEtboiED| D CECRED
Risco (BRUTO) | Risco (BRUTO) Risco . - tenc (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
o Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os iveisde | Risco, tendo em conta
confianca 0s niveis de confianca
0 Propostas em conluio 0 0 0
[AEMRP recomenda 20 BD ou Bl que no ambito da andlise das propostas avalie a existéncia de
icat indicios de eventual conluio entre os diversos concorrentes, por exemplo a realizagdo de
comvistad 50 de precos dos bens e servigos
caz (A EMRP transmite orientagbes ou promove agdes de sensibilizagio destinadas aos BD e Bl sobre
ética, conflito de interesses e as implicabes da sua nio adog3o.
1C4.3 A EMRP i para reporte de suspeitas de
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a EMRP adota mecanismos para
Ica.a 50 se as empresas participantes nos procedimentos (em particular nos ajustes diretos
com convites a 3 fornecedores) tém ligagdes ou relago entre elas (gestores, proprietdrios, etc.).
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a EMRP adota mecanismos que
icas permitam verificar se as empresas que participaram num determinado concurso n3o se vieram a
constituir como fornecedoras ou da proposta vencedora.
icax Inserir a descrigdo de controlos adicionais ..
Empresas ficticias
[A EMRP recomenda aos BD e Bl que implementam mecanismos que permitam confirmar a
existéncia efetiva das entidades nos i de 30 piblica. Este
Ica11 e v . i
pode envolver a de websites, sobre a da
empresa etc.
ICa.12 A EMRP i ismos para reporte de suspeitas de
1IC4.x Inserir a descrig@o de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Pontuagso Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Total do ' ’
e Probabilidade do P Novo Controlo Previsto R O R S controlos previstos|  previstos na nova ImpactodoRisco | Probabiidadedo | Pontuagio Total do
Risco (RESIDUAL) ) o novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado P e T
(RESIDUAL)
0 0 0 0 0 0
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DESCRIGAO DO RISCO
0 risco & interno (EMRP),
Ref. Designagio do Risco Descrigdo do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
Precos (orgamentos) U concortente manipul o procedimento o identificando, nassuas propostas, toch a ntidades Terceiras oo
necessaria para a do prego final.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
romuncio Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
| a fonte de inf¢ a Ha evidéncia d: Este Controlo é C ide Control IMPACTO Control
Impactodo | Probabilidade do | Total do L Qual a fonte de informacio que 2 evidencia ¢a ste bontrolo € | Como consiceraa | Contro'os no ontrolos na Impacto do Risco | Probabilidade do Risco | Pontuagéio Total do Risco
! ° § Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo prevé a execugdo deste operacionalizagao do testado com eficacia deste do Risco, tendo em | PROBABILIDADE do k
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco 5 o : (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveisde | Risco, tendo em conta
confianga 0s niveis de confianga
0 Ic5.1 AEMRP recomenda aos BD e Bl que implementem mecanismos que permitam confirmar, junto de 0 [ 0
fontes i 0s presos praticados pelos fornecedores.
coa (A EMRP recomenda a adogdo pelos beneficiarios de custos nitarios para as aquisigdes
- regulares.
icsx Inserir a descrigio de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo
s Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do " Total do ] ' » .
i Probabilidade do ) , - ) , Controlos previstos|  previstosnanova |  ImpactodoRisco |  Probabilidade do | Pontuacdo Total do
Risco ! Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacio st 8 5
esioony | Risco®ESDUAL | RE0 o novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALvO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
e do Risco Liquido Liquido
) 0 0 0 0 )
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DESCRICAO DO RISCO
Orisco & interno (EMRP),
Ref. Designagio do Risco Descrigdo do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
) Um adjudicatério pode manipular os orgamentos ou a faturagéo de forma a sobrefaturar ou
Manipulagdo dos
refaturar determinadas despesas. )
IR6  |orcamentos e da “ Entidades Terceiras Externo
Db, - Duplicagio dos custos ou
urag:  Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
rontuaca Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
6 Quala fonte de informagdo que | Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera a | Controlos no IMPACTO | Controlos na ’ ) .
Impactodo | - Probabilidade do | - Total do Ref. do Controlo Descriggo do Controlo revé a execugio deste operacionalizagio do testado com =D || comtmiarben || epmummEey || TR |FEEEEbE Ny R TEahED
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco . 4 P 5 P s glsies (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
Pl Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveis de | Risco, tendo em conta
confianga 0s niveis de confianca
0 [Duplicagdo de custos 0 0 0
cox AEMRP recomenda que os BD e Bl implementem mecanismos para confirmagdo dos montantes
- faturados e que estes tém efetiva c éncia com os servigos i
IC6.2 A EMRP i que permitam o despiste da eventual duplicagao de custos.
Ic6.3 AEMRP | para reporte de suspeitas de comportam
IC6.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais .
Faturas falsas, inflaci ou dupli
A EMRP recomenda que os BD ou Bl procedam  verificagao das faturas submetidas de forma a
Ic6.11 identificar possiveis casos de duplicacdo (ie. diversas faturas com o mesmo montante ou com o
mesmo ne, etc.) ou de faturas falsas.
A EMRP recomenda que os BD e Bl efetuem a reconciliagao entre os montantes faturados e os
Ic6.12 respetivos orgamentos e se os pregos faturados estdo em conformidade com os montantes
As verificagdes de gestao integram mecanismos que premitem confirmar, nomeadamente
cors - a conformidade dos formulrios dos pedidos de pagamento e respetivos anexos;
- o despiste da eventual duplicagéo de documentos de despesa;
- a razoabilidade dos custos faturados.
1C6.14 A EMRP para reporte de suspeitas de comportames
1IC6.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ..
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pont a
SR Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do " Total do ; . ' "
Probabilidade do ‘ ) ) - ) . controlos previstos|  previstos na nova Impacto doRisco | Probabiidadedo | Pontuagéo Total do
Risco Risco Novo Controlo Previsto Responsdvel Data limite para a implementagao !
Risco (RESIDUAL) 8 no novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado o e e
(RESIDUAL) 2 2
0 0 0 0 0 0
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DESCRICAO DO RISCO
O risco  interno (EMRP),
Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco Atores envolvidos no risco? externo ou a resulta de
conluio?
0s fornecedores violam as condicBes contratuais através da n3o entrega dos produtos ou
trabalhos previstos ou procedendo 4 sua alterago ou substituigio por outros de qualidade
Trabalhos, Bens e/ou  inferior: )
oo ) Beneficidrios Entidades
IR7 |servicos ndo fornecidos |- Substituigo de produtos ou o Externo
ou substituidos - Trabalhos no realizados ou
- Nio existéncia dos produtos ou operages nio efetuadas de acordo com as especificasdes
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
. Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
- (R Qual a fonte de informagdo que H3 evidéncia da Este Controlo ¢ | Como considera a | Controlos no IMPACTO Controlos na § . . :
[EEDED |- GECHIEELG || EED Ref. do Controlo Descrigio do Controlo prevé a execugao deste operacionalizagdo do testado com digeadmn || conmaimtban || memanmese || MEEDERED | FRERIEracofEs | iR
Risco (BRUTO) Risco (BRUTO) Risco N - " (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
o Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os iveisde | Risco, tendo em conta
confianga 0s niveis de confianga
0 A EMRP recomenda aos beneficiarios que adotem mecanismos que permitam confirmar a 0 0 0
1c7.1 conformidade dos trabalhos realizados ou dos produtos/servigos aduiridos com as respetivas
especificagdes contratuais.
s verificagdes de gesto integram mecanismos que permitam confirmar a realizagao efetiva dos
Ic7.2 trabalhos ou bens e/ou servigos apresentados para efeitos de cofinancimento e se os mesmos
tém encia com as especificagdes
Ic7.3 AEMRP para reporte de suspeitas de comportament:
1C7.X Inserir a descrigéo de controlos adicional
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
R Efeitodos | Efeito dos controlos
Impacto do ' Total do . . ) .
e Probabildade do s Novo Controlo Previsto S RO S controlos previstos | previstos na nova Impacto do Risco | Probabiidade do | Pontuzdo Total do
esioony | Risco RESDUAL | EE no novo Impacto_ | Probabildade do Risco (ALv0) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
P do Risco Liquido Liquido
0 0 0 0 ) 0
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DESCRICAO DO RISCO

Qrisco é interno (EMRP),

Ref. Designagio do Risco Descrigao do Risco Atores envolvidos norisco? | externo ou a resulta de
conluio?
0 beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder & modificagéo de termos
IR8  |AlteragBes contratuais  |contratuais durante a sua execugdo, sem de um novo procedi de Goe Entidades Terceiras Externo

em violagdo da regras da contratago publica.

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
pontuacio ] i ] Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
Risco (BRUTO) | Risco (BRUTO) Risco . enes ; (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveis de RISC?, t.endc em conta
confianga 0s niveis de confianca
0 |A EMRP aos icia que dend: que ifi os 0 0 ]
ic81 a adjudicagdo, deven ser alvo de uma adequada fundamentacso
que justifique a n3o adogdo de um novo concursal.
can [As verificagtes efetuadas pela EMRP em matéria de contratagdo publica asseguram que as
adendas se encontram justificadas.
icex Inserir  descrigdio de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuacio Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do " Total do ] ) ’ " .
o Probabilidade do ot d Nove Controlo Previto Responsive RO controlos previstos|  previstos na nova ImpactodoRisco | Probabilidadedo | Pontuago Total do
Risco (RESIDUAL) ) o novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALvO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado s 0
(RESIDUAL)
o 0 0 o o ]
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DESCRICAO DO RISCO
0 risco é interno (EMRP),
Ref. Designagio do Risco Descrigio do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
Falsificagdo das Um pode i falsear a qualificagéo do pessoal ou as atividades
"o des oudas com o objetivo de as declarar como despesas elegiveis. Beneficidrios Entidades extermo
atividades desenvolvidas |- Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou Terceiras
pelos recursos humanos |- Imprecises na descrigo das atividades realizadas
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
. Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
- Bonibasad Qual a fonte de informacso que Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera a | Controlos no IMPACTO Controlos na : ' . :
Impactodo | Probabilidadedo | Totaldo . . A R o ' Impacto do Risco | Probabilidade do Risco | Pontuagdo Total do Risco
! ° . Ref. do Controlo Descrigio do Controlo prevé a execugio deste operacionalizago do testado com eficécia deste do Risco, tendo em | PROBABILIDADE do !
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco N " i (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
sty Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveis de | Risco,tendo em conta
confianga 0s niveis de confianga
0 [Recursoshi ificagao adequada 0 0 0
Para os custos com pessoal do BF - A EMRP recomenda aos Bl a adogao de mecanismos com
vista  identificacdo de eventuais discrepancias entre os recursos humanos previstos e 0s
Ico.1 efetivos (elementos, qualificagdes e tempos de afetag3o). Evidéncias adicionais (v.g certificados
de habilitag3o) devem ser solicitadas de forma a confirmar a adequabilidade de qualquer
con Para os custos com pessoal do BF - a substituicao de pessoal-chave, previsto e aprovado em
a EMRP que deve ter izagdo prévia do Bl
Para os custos com pessoal de fornecedores - A EMRP recomenda que os BD e Bl procedam a
confirmacao dos recursos humanos envolvidos na implementagao de um contrato,
1c93 nomeadamente dos elementos chave, comparativamente aos previstos e indicados nas
propostas, solicitando evidéncia da adequabilidade caso se verifiquem substituiges
significativas.
icoX Inserir a descrigdo de controlos adicionals .
ImprecisGes na descrigo das atividades realizadas
Para os custos com pessoal do BF - A EMRP recomenda que o BI em sede de verificacdes gestao
Ico.11 solicite aos BF evidéncias que permitam confirmar a realizagéo das atividades dos projetos (v.g.
folhas de presenga, registos
Para os custos com pessoal do BF - A EMRP recomenda que o BI deve adotar mecanismos com
co12 vista 4 identificagio de eventuais discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas.
Quando se identificam diferencas, sio solicitados esclarecimentos e evidéncias com vista a sua
verificagso.
Para os custos com pessoal de - AEMRP que os iciarios solicitem
1€9.13 aos fornecedores evidéncias que possam demonstrar a realizagdo das atividades e eventuais
desvios face 3s atividades planeadas (v.g. folhas de presengas, registos de tempos de trabalho).
icoxX Inserir a descrigdo de controlos adicionals -
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
LRt Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do » Total do . . " .
e Probabilidade do o Novo Controlo Previsto R RO S controlos previstos|  previstos na nova Impacto do Risco | Probabifdade do | Pontuagdo Total do
(ResipUAL | RO RESIDUAL | 0 novo Impacto, | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
] do Risco Liquido Liquido
0 o 0 0 0 0
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DESCRICAO DO RISCO
Orisco & interno (EMRP),
Ref. Designagao do Risco Descrigao do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
Um BF declara intencionalmente falsos custos com pessoal relacionados com atividades que néo
50 desenvolvidas ou que ndo se encontram previstas no contrato de financiamento:
- Falsos custos de trabalho ou
Falsificagéo de custos |- Horas extraordindrias néo remuneradas ou Beneficiarios Entidades
IR10 . . . Externo
com pessoal - Taxas de imputagdo incorretas ou Terceiras
- Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou
- Declaracio de custos de pessoal relacionados com atividades que decorreram fora do periodo
de elegibilidade.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Pontuagzo Efeito combinado dos [ Efeito combinado dos
. Qual a fonte de informagdo que Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera a | Controlos no IMPACTO Controlos na . . . . .
impacto ol | robabilriade ol [otel do Ref. do Controlo Descrigio do Controlo prevé a execugio deste operacionalizagéo do testado com eficéciadeste | doRisco,tendoem | PROBABILIDADEdo | '™Pactodo Risco | Probablidade do Risco | - Pontuagao Total do Risco
Risco (BRUTO) | Risco (BRUTO) Risco AvhS (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveisde | Risco, tendo em conta
{BRUTO) confianca 0 niveis de confianca
0 Falsos custos de trabalho 0 0 o
Para os custos com pessoal de fornecedores - A EMRP recomenda que os beneficirios solicitem
1c10.1 205 fornecedores evidéncias que possam demonstrar a realizagéo das atividades e eventuais
desvios face as atividades planeadas (v.g. folhas de presencas, registos de tempos de trabalho).
Para os custos com pessoal do BF - A EMRP recomenda aos Bl a adogdo de mecanismos que
102 permitam confirmar a realizagéo das atividades dos projetos solicitando comprovativos, tais
como: folhas de presenca, registos assiduidade. Quando se identificam diferenas, sao
i i e evidéncias.
Para os custos com pessoal do BF - A EMRP recomenda aos Bl a adog3o de mecanismos com
103 vista & identificacdo de eventuais discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas.
Quando se identificam diferenas, séo solicitados esclarecimentos e evidéncias com vista a sua
verificago.
IC10.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais
H i ndo
Para os custos com pessoal de fornecedores - A EMRP recomenda que os BD ou Bl monitorizem
a faturagéo apresentada pelos fornecedores no que respeita a horas extraordinarias declaradas
1C10.11 (n® excessivo de horas de trabalho dedicadas ao projeto, reduzido n? de pessoal envolvido no
projeto face ao previsto) e que solicita ] que 0s custos
faturados estdo em conformidade com as regras aplicaveis.
Para os custos com pessoal do BF - A EMRP recomenda aos Bl a adogdo de mecanismos que
1012 permitam confirmar a realizagéo das horas extraordinrias declaradas, solicitando
comprovativos, tais como: recibos de vencimento e registos de assiduidade, bem como a sua
conformidade com as regras aplicaveis.
Para os custos com pessoal do BF - A EMRP recomenda aos BI que devem adotar mecanismos
com vista i 50 de eventuais ancias na horas inrias declaradas
1€10.13 (excessivo n® de horas do pessoal do projeto, reduzido n2 de pessoal afeto 4 realizaao das
atividades face ao previsto mas todas as atividades s&o realizadas) e solicita documentagao
adicional que confirme que os custos declarados.
IC10.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ..
Taxas de imputagéo incorretas
Para os custos com pessoal do BF - A EMRP recomenda aos Bl a adogdo de mecanismos que
1C10.21 permitam verificar a conformidade da afetacio do tempos de trabalho as atividades do projeto
(e.g. sistemas de registo da ocupagao do tempo de trabalho, folhas de presenga).
IC10.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ..
Custos com pessoal i
Para os custos com pessoal do BF - A EMRP recomenda aos Bl a adogdo de mecanismos que
1C1031 permitam confirmar que os recursos humanos afetos as atividades do projeto integram o quadro
de pessoal do beneficidrio (v.g. contratos, dados da seguranca social).
IC10.X Inserir a descrigto de controlos adiciondis .
ividades fora do periodo de elegibili
Para os custos com pessoal do BF - a EMRP recomenda aos Bl a adogao de mecanismos que
1C10.41 permitam confirmar que as despesas foram realizadas nos prazos aprovados para o projeto. (v.g
documentos de despesa, extratos bancarios).
IC10X Inserir a descrigdo de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do . Total do i
isco Probabilidade do Rioco Ry . Responsével RO D controlos previstos|  previstos na nova Impacto do Risco Probabilidade do | Pontuagdo Total do
Risco (RESIDUAL) - no novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado do Risco Liguido Liquido
(RESIDUAL)
0 0 0 0 0 0
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DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

0rrisco é interno (EMRP),
externo ou a resulta de

RECUPER

AR

PORTUGAL

Ref. Designagio do Risco Descrigio do Risco
conluio?
Custc |
ustos com pessoal 0 BF, de forma intencional, afeta incorretamente custos com pessoal entre projetos financiados - !
IR1L|afetos incorretamente a , Beneficiarios Finais Externo
' o pelos fundos comunitarios e outras fontes de financiamento
projetos especificos
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
——— Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
ual a fonte de informagao que | H evidéncia da Este Controlo & | Como considera a | Controlos no IMPACTO | Controlos na
Impactodo [ Probabifidadedo | Totaldo Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo ° revé a execugio d:sleq operacionalizagdo do testado com eficéciadeste | doRisco,tendoem | PROBABILIDADEdo | MPactodoRisco | Probabilidade doRisco|  Pontuagdo Totaldo Risco
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco . g = = 2 & ° UL iy (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
o Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveis de | Risco, tendo em conta
confianca 0 niveis de confianca
0 A EMRP recomenda 0 Bl a adogdo mecanismos que permitam confirmar a afetag3o dos custos 0 o 0
Ic111 com pessoal as atividades do projeto (v.g. registos de presengas, folhas de ocupagio do tempo
de trabalho, dados de registos contabilisticos).
ic1Lx Inserir a descrigao de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE AC/&O RISCO ALVO
Pontuacio Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do ’ Total do . ’ " .
’ Probabilidade do ) controlos previstos|  previstos na nova Impacto do Risco | Probabilidade do | Pontuagdo Total do
Risco ' Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagio it - ! :
Risco (RESIDUAL) A o novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALvO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(e Aalizado do Risco Liquido Liquido
(RESIDUAL) g 4
o 0 0 0 0 0

@
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& Reslliéncia
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O risco é interno (EMRP),
Ref. Designagio do Risco Descrigdo do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?

Conflito de interesses dos |Os colaboradores dos Bl influenciam de forma intencional a anlise e a selecéo de candidaturas,
Riz |cclaboradorescom lcom o objetivo de favorecer determinados candidatos, nomeadamente através de tratamento Beneficiarios Intermediarios e Externo Conl
i - M ) xterno / Conluio

pela na avaliagio d d did exercendo pressio sobre outros Beneficiarios Finais

anilise lementos da equipa de avaliaga

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
Qual a fonte de informagao que Ha evidéncia da Este Controlo ¢ | Como consideraa | Controlos no IMPACTO Controlos na
RGeS - Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo prevé a execugdo deste operacionalizagdo do testado com eficacia deste doRisco, tendoem | PROBABILIDADE do
() Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta osniveisde | Risco, tendo em conta
confianga 0s niveis de confianga

0 0 0 0
|A EMRP recomenda aos BI que internalize procedimentos de prevengio de conflitos de interesse,

| devendo adotar verificagdes de gestao rigorosas e exaustivas e os controlos no local associados
|séo definidos em fungéo dos riscos e realizados com uma cobertura suficiente. A EMRP procede a
|verificacao deste controlo em sede de verificacdes no local.

Pontuagdo
Impactodo | Probabilidadedo | Total do Impacto do Risco | Probabilidade doRisco | Pontuagdo Total do Risco

(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)

Ic12.1

|A EMRP recomenda aos Bl que assegurem que a segregagdo de fungdes estd incorporada na
lorganizagao, a um adequado nivel organico e funcional (ao nivel das operagdes e das pessoas), até
a0 dos fi no dmbito do PRR. A EMRP
procede 4 verificagao deste controlo em sede de verificagdes no local.

Ic122

|A EMRP recomenda aos Bl que estabeleam um Cdigo de Etica e Conduta, dispondo de uma
Declarago de Inexisténcia de e de uma Decl

IConflito de Interesses, que tém por objetivo salvaguardar situagoes em que possa haver prejuizo
para o interesse publico ou desvios na imparcialidade e isengéo que deve sempre ser observada
no tratamento dos assuntos piiblicos. A Declaragdo de Inexisténcia de Impedimentos e
Incompatibilidade deve ser assinada por todos os colaboradores, incluindo os envolvidos na
lanalise e selecdo de candidaturas, devendo ser atualizada e subscrita consoante as reformas e/ou
investimento do PRR. A EMRP procede 3 verificacd para todos estes &

Ic123

/A EMRP recomenda aos Bl que subscrevam uma Declaragéo de Politica Antifraude, suportada no
modelo constante da “EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014", e adequadamente publicitada, pela
lqual aquea hecid se oporem a
fraude e & corrupcéo. A EMRP procede a verificagdo deste controlo para todos estes beneficiarios

Ic12.4

[A EMRP recomenda aos BI que elaborem, divulguem e mantenham atualizada o Plano de Gestéo
Ic125 |de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e procedam a sua divulgacao interna junto de todos os|
EMRP procede 3 verificagdo deste controlo para todos estes '

A a0sBlg com idade adequada, agGes de formagao e de
Ic126 lsensibilizaco dirigidas a todos os colaboradores sobre ética, conduta e integridade. A EMRP
procede  verificagéo deste controlo para todos estes beneficidrios.

|A EMRP recomenda que os BI dirigidos a tod que
permitem alertar para éncias d tes d & tividads possam
Ic12.7 lcolocar em causa a sua integridade, com clara i 5 éncias d tes d

| determinados comportamentos ou delitos. A EMRP procede 3 verificagdo deste controlo para
ltodos estes beneficiarios.

|A EMRP recomenda que os BI devem identificar e descrever os procedimentos que dispde quanto
de concurso, de divulgacdo d ites ou avisos,
iIc128 [descrigao clara dos critérios de selecéo das operagdes a apoiar, descrigio clara dos direitos e
lobrigagdes dos beneficidrios, divulgagio aos potenciais beneficiarios e a todas as partes
AEMRP procede 4 verificagao deste controlo em sede de verificagdo no local.

A que 0s B q e descrevem o i eos
(critérios adequados de selecdo das operacdes que utilizam, e que asseguram que os projetos
[contribuem para a realizaéio dos objetivos e resultad ificos, que no séo 6
le que sdo sendo todas as candi itas a um processo de avaliagdo e
lselegao em conformidade com os procedimentos definidos e aprovados. A EMRP procede 3
|verificagao deste controlo em sede de verificagdo no local.

Ic129

[A EMRP recomenda aos BI que todas as decisbes de aceitagao/rejeigo de candidaturas sao
ic12.10 [comunicadas aos respetivos candidatos. A EMRP procede a verificagdo deste controlo em sede de
lverificagéo no local

11X [inserir a descrigéio de controlos adicionais

RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO

Pontuagio Efeito dos. Efeito dos controlos.

Probabilidade do o Novo Controlo Previsto responsével Data limite para a implementacio controlos previstos | previstos na nova ImpactodoRisco | Probabilidadedo | Pontuagdo Total do
P 2 i & o novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)

Atualizado p p
(RESIDUAL) do Risco Liquido Liquido

0 0 ) 0 0 0

{RE::§SAL) Risco (RESIDUAL)
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Ref. Designagao do Risco Descrigio do Risco Atores envolvidos norisco? | externo ou a resulta de
conluio?
Falsas 5 os prestam falsas em sede de com o objetivo de levara
IR13 [prestadas pelos equipa de andlise a considerar que sio d térios de selegdo, coma Finais Externo
candidatos aprovagio das respetivas candidaturas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Pontuacio ) N - ) Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
ety || Gl | S || ey Desergho da Controlo O vt secuginona " | opurmmonatiagindo | sesstacom | sncscndens | aomice vendosm | pROaBIOADEdo | MPac0doRico | Probabildade doRico|  Pontacio Totaldo o
Risco (BRUTO) | Risco (BRUTO) Risco : e : (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
oo Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveisde | Risco, tendo em conta
confianca 0s niveis de confianga
0 " N . o o 0 0
|AEMRP recomenda aos Bl que o processo de andlise e selegdo das candidaturas inclua a avaliaio
131 do conteudo d bem comoa ini financeira e i
do beneficidrio para cumprir os marcos e metas previstos. A EMRP procede a verificagdo deste
controlo em sede de verificagdo nolocal.
|A EMRP recomenda aos BI que que di deum ismo de doa
de informagao técnica sobre sinais de alerta e de fraude, e que das
equipas is pelas andl tividades dos BF e das Ges de gestio
ic122 e nolocal ou outras visitas de conhecem as Ses da Comissio e
nacionais sobre indicadores de fraude (constituem sinais ou sinais de alerta» mais especificos da
existéncia de atividades fraudulentas). A EMRP procede a verificagéo deste controlo em sede de
verificagio no local.
IC11X Inserir a descrigéo de controlos adicionas .
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuagdo Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do : Total do ; A ; .
i Probabilidade do - . controlos previstos | previstos na nova ImpactodoRisco | Probabilidadedo | Pontuagio Total do
LED Risco (RESIDUAL) (3D (epEmtEhREED Repaie) CanlirpERal D no novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado do Risco Liquido Liquido
(RESIDUAL)
0 o 0 0 0 0
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DESCRICAO DO RISCO
Orrisco é interno (EMRP),
Ref. Designagio do Risco Descriéo do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de duplo financiamento pelo
IR14  (Duplo financiamento mesmo fundo ou por diferentes fundos comunitarios e/ou em diversos Estados Membros, sem que Beneficidrios Finais Externo
essa situagdo seja devidamente declarada.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Pontuagto ] A - ) Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
Risco (BRUTO) | Risco (BRUTO) Risco - (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
e Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta osniveisde | Risco, tendo em conta
confianca 0s niveis de confianga
0 A EMRP 205 Bl que de um que anio 0 o )
C1a1 duplicagéo de ajudas, adotando procedimentos de controlo que incluam o cruzamento de
informagao com outros instrumentos e programas da Unio Europeia. A EMRP procede 3
verificagio deste controlo em sede de verificago no local.
A EMRP aos Bl que de pre if edescrevama i i nas
122 verificages no local sobre a legalidade e a idade dos i coma
confirmagéo da eventual duplicagio de despesas. A EMRP procede & verificago deste controlo em
sede de verificagdo no local.
IC11X Inserir a descrigdio de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Pontuacdo Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do . Total do - . . . .
oo Probabilidade do o Novo Controlo Previsto — DO N SR controlos previstos | previstos na nova Impacto do Risco Probabilidadedo | Pontuacéo Total do
Risco (RESIDUAL) " no novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado do Risco Liquido Liquido
(RESIDUAL)
0 0 0 0 0 0
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DESCRIGAO DO RISCO
Orisco é interno (EMRP),
Ref. Designagio do Risco Descrigio do Risco Atores envolvidos norisco? | externo ou a resulta de
conluio?
IRXX 0 Inserir a descrigdio de riscos adicionds .. 0 o
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
S— Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
stmesromsconn | o | Grcoond |Gt | ol e b0 | s | s || oo
Risco (BRUTO) | Risco (BRUTO) Risco . & B & 3 & ° bUELCE ! (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
T Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta osniveisde | Risco, tendo em conta
confianga 0s niveis de confianga
0 icx 0 0 0
ICXX Inserir a descrigéo de controlos adicionai
RISCO RESIDUAL PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Pontuasdo Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Total do :
e Probabilidade do s RPN responsivel (e controlos previstos|  previstos na nova ImpactodoRisco | Probabilidadedo | Pontuagso Total do
Risco (RESIDUAL) " & B b & no novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado do Risco Liquido Liquido
(RESIDUAL) g 4
o 0 0 0 0 0
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3. Avaliagdo da Exposigcdo a Riscos de Fraude Especificos: Validagao de Despesa e Pagamentos

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?
(Estrutura de Missdo «Recuperar
Portugal» (EMRP) /Beneficidrios |O risco é interno (EMRP), | Este risco é
Ref. Designagdo do Risco Descrigdo do Risco Diretos (BD) / Beneficidrios externo ou se resulta de |relevante para Se a reposta foi NAO devera ser apresentada fundamentag&o.
Intermediarios (BI) / Destinatarios conluio? a EMRP?

Finais (DF) / Beneficiarios Finais

(BF))

Processo de verificagdes de gestdo As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de fraude, devido a falta
CR1 . e EMRP Interno
incompleto ou desadequado de qualificagdo adequada dos recursos da EMRP.

- B A andlise e validacdo de despesa podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de fraude, devido a
Processo de validagdo de despesa incompleto

CR2 falta de uma adequada segregacdo de fungdes ou qualificagdo adequada do pessoal da EMRP ou a EMRP Interno
ou desadequado ea " A
existéncia de conflitos de interesses
. . Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de financiamento pelo mesmo fundo ou o

CR3 Duplo financiamento " s Beneficiarios Externo
por diferentes fundos comunitarios.

CR4 Conflito de interesses na EMRP Os pagamentos podem ser propostos por BD ou Bl que tenham ligagdo com a EMRP. EMRP, BD e BI Externo/Conluio

CR5 Conflito de interesses Bl e BF com DF/BF Os pagamentos podem ser propostos por BD ou Bl que tenha uma ligagdo com DF/BF. Beneficiarios Externo/Conluio

CRX Identificar outras situagdes de risco ...
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DESCRICAO DO RISCO

0 risco & interno (EMRP),

RECUFPERAR

PORTUGAL

Ref. Designagio do Risco Descrigo do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resuita de
conluio?
) deveriicacs
rocesso ce Verificacoes | ). orificagses de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de fraude, devido a
CRL |de gestdo incompleto ou o5 de EMRP Interno
falta de qualificagao adequada dos recursos daEMRP.
desadequado
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
sontuacio Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
" < Qual a fonte de informacdo que | Ha evidéncia da Este Controlo & | Como considera a | Controlos no IMPACTO | Controlos na ) " ) )
Impactodo [ probatilldade dof Total do Ref. do Controlo Descricéo do Controlo revé a execugio deste operacionalizagio do testado com eficéciadeste | doRisco, tendoem | PROBABILIDADEdo | 'MPactodoRisco | Probabiidade do Risco ) Pontuacdo Total do Risco
) i ionali
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco 5 B < P & UG f (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
Pt Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveis de | Risco, tendo em conta
confianca 0 niveis de confianga
0 i1 A metodologia adotada pela EMRP para efeito da realizagdo das verificagdes de gesto 0 0 0
: uma andlise de risco de fraude.
c1a 0s da EMRP com na realizagao das Ges de gestao tem
’ e formagdo incluindo formagso atualizada em matéria de fraude.
s Existe uma pista de auditoria adequada que permite a reconciliagdo dos montantes declarados
: pelos beneficiarios com os registos i das despesas
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdria de verificagdes de gest3o, a
cc1a EMRP procede & revisio dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do
processo. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida nessas verificagdes.
[AEMRP assegura a superviso das verificagoes pelos
cc1s de acordo com uma aprovada, niveis de qualidade e
decorrentes da adogFo de praticas e orientagdes
s As verificagBes de gestao prevém agoes p e corretivas em éncia da
: identificagio de erros sistémicos em sede de auditoria.
ccix Inserir a descrigdo de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontt a
LD Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Total do " L
! Probabilidade do : ) , ) " controlos previstos|  previstos na nova Impacto doRisco | Probabilidade do | Pontuagao Total do
Risco " Risco Novo Controlo Previsto Responsvel Data limite para a implementag3o st § ; :
Risco (RESIDUAL) ’ o novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALv0) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado do Risco Liquido Liquido
(RESIDUAL) 4 &
0 0 0 ) 0 0
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Ref. Designagio do Risco Descrigao do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
Processo de validagdo de |A andlise e validagdo de despesa podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de fraude,
CR2 |despesa incompleto ou  |devido 4 falta de uma adequada segregagao de fungdes ou qualificagdo adequada do pessoal da EMRP Interno
desadequado EMRP ou & existéncia de confiitos de interesses
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Pontuacio Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
. Qual a fonte de informacdo que Ha evidéncia da Este Controlo é Como considera a | Controlos no IMPACTO Controlos na . . . . .
Impacto do Probabilidade do Total do s N = N o L N Impacto do Risco Probabilidade do Risco Pontuagdo Total do Risco
° ¢ Ref. do Controlo Descrigio do Controlo prevé a execugdo deste operacionalizagio do testado com eficacia deste | do Risco, tendoem | PROBABILIDADE do X
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco ‘ " ; (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta cs}mvels de Rlsc?, t‘endo em r‘:anta
confianca os niveis de confianga
0 0 processo de andlise e validagdo da despesa & constituido por varias etapas segregadas, nas 0 0 )
cc21 quais & exigida a respetiva evidéncia da realizada pelos sendo
uma pista de auditoria adequada.
05 procedimentos relativos & analise dos pedidos de pagamento garantem uma adequada
cc22 segregagio de funges e decorrem de boas praticas reconhecidas que incluem uma anlise em
matéria de risco de fraude.
2 05 colaboradores da EMRP responsaveis pela andlie da despesa possuem qualficases ¢
que se
A EMRP possui um Codigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
e dirigido e assinado por todos 0s incluindo os i n0 processo de andlise
e validagio de despesa, e adotou medidas de divulgago interna e que garantam a sua
A EMRP desenvolve com regularidade acdes de formagao relacionadas com ética e integridade
cc2s dirigidos a todos os colaboradores, bem como acBes de sensibilizacio para os novos sinais de
alerta e indicadores de fraude.
A EMRP garante que os colaboradores sdo periodicamente alertados para as consequéncias da
cc26 participagio em atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara descricio
das é a delitos
Existe uma objetiva definigao, atribuicdo e separagao de funcdes entre a EMRP e os Bl. Existern
cc27 pr na EMRP para monitorizar a efetiva implementagio
das tarefas atribuidas aos BI.
CC2.X Inserir a descrigéo de controlos adicionai
RISCO RESIDUAL PLANO DE AGAO RISCO ALVO
R feito dos Efeito dos controlos
Impacto do ” Total do A . : ” .
o probabildade do o Novo Controlo Previsto R— DNV S controlos previstos|  previstos na nova Impacto do Risco probabiidade do | Pontuagdo Total do
(esipuay | RiscoesiouAl | FER no novo Impacto | Probablidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
o do Risco Liquido Liquido
0 0 [] ] 0 ]
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DESCRICAO DO RISCO

Orrisco é interno (EMRP),
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PORTUGAL

Ref. Designagio do Risco Descrigio do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
Urma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de financiamento pelo mesmo fundo
CR3  |Duplo financiamento | P! mas despesas p: P Beneficidrios Externo
ou por diferentes fundos comunitrios.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
sontuacio Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
" 5 Qual a fonte de informacéo que | H4 evidéncia da Este Controlo & | Como considera a | Controlos no IMPACTO | Controlos na ) " ) )
Impactodo | Probabilidadedo | Total do ) X e o0 , Impacto do Risco | Probabilidade do Risco | Pontuago Total do Risco
! ° ‘ Ref. do Controlo Descrigio do Controlo prevé a execugdo deste operacionalizaio do testado com eficciadeste | do Risco, tendoem | PROBABILIDADE do )
Risco (BRUTO) Risco (BRUTO) Risco P (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
o Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveis de | Risco, tendo em conta
confianca 0s niveis de confianga
0 oot 0 processo de verificagao da despesa inclui o cruzamento de informacao que permite mitigar o 0 0
g uma eventual duplicagio de despesas.
caa As verificagdes no local integram mecanismos que contemplam a confirmago da eventual
- duplicagiio de despesas.
cc3x Inserir a descrigdo de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuaga
CHLIEED Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do " Total do ; . ’ . ,
) Probabilidade do : ) , ) ) . controlos previstos|  previstos na nova Impacto doRisco | Probabilidade do | Pontuagao Total do
Risco " Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementacio it § ; :
Risco (RESIDUAL) ) 10 novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALv0) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado ovo Impa dad
do Risco Liquido Liquido
(RESIDUAL)
0 0 0 0 0 0

@
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Ref. Designagao do Risco Descrigao do Risco Atores envolvidos no risco? | externo oua resulta de
conlio?
Conflito de interesses na N "
ke |0 0s pagamentos podem ser propostos por BD ou Bl que tenham ligagio com a EMRP. EMRP, BD e BI Externo / Conluio
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
rontuacio , ) ,v., ] , Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco - Tene ; (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
ooro) Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveis de | Risco, tendo em conta
confianca 0s niveis de confianca
0 0 processo de analise e validagao da despesa & constituido por varias etapas segregadas, nas 0 0 0
ccal quais & exigida a respetiva evidéncia da intervencio realizada pelos colaboradores, sendo
uma pista de auditoria adequada.
A EMRP possui um Cddigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
ccan dirgido e assinado por todos 0s ¢ incluindo 0s o processo de
emissio de ordens de pagamento aos beneficiarios, e adotou medidas de divulgagdo interna e
que garantam a sua implementagio
A EMRP desenvolve com regularidade agoes de formagao relacionadas com ética e integridade
cc43 idos a todos os colaboradores, bem como agdes de sensibilizagdo para os novos sinais de
alerta e indicadores de fraude.
'AEMRP garante que os colaboradores sao periodicamente alertados para as consequéncias da
ccaa participagio em atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara descricio
das & a delitos
ccax Inserir a descrigdio de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE AGAO RISCO ALVO
popuaciy Efeito dos izt ¢ s 55
Impacto do . Total do ’ . ' " )
octo probabiidadedo | 1ol Nove Controlo Previsto Responséve R U S controlos previstos|  previstosnanova | Impactodo Risco | Probabildadedo | Pontuagdo Total do
(Resipuay | Fisco BESIDUAL | PEER no novo Impacto | Probablidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
o] do Risco Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0
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DESCRICAO DO RISCO

Orrisco é interno (EMRP),

RECUFPERAR

PORTUGAL

Ref. Designacéio do Risco Descriio do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
cRs  |Confitodeinteresses Ble | amentos podem ser propostos por BD ou BI que tenha uma liga3o com DF/BF. Beneficidrios Externo / Conluio
BF com DF/BF
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
pontuacio Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
" Qual a fonte de informacdo que | Ha evidéncia da Este Controlo & | Como considera a | Controlos no IMPACTO | Controlos na ) " ) : )
Impactodo | Probabilidade do | - Total do Ref. do Controlo Descrigio do Controlo prevé a execugio deste operacionalizagio do testado com diEnisn | ¢ mrnan || GremenmmEd || TEEREED || RelEtEEeb Ry | R wE o [
Risco (BRUTO) | Risco (BRUTO) Risco ° enee ; (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
Pt Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveis de | Risco, tendo em conta
confianca 0s niveis de confianga
[ 0 ) 0
s A EMRP recomenda aos BD e BI que adotem os procedimentos da EMRP relativos ao processo de
andlise e validago da despesa, que decorre em vérias etapas segregadas, nas quais é exigida a
evidéncia da intervengio de cada colaborador.
AEMRP recomenda que os BD e BI possuam um Cédigo de Etica e Conduta, que integre uma
ccsa politica de confiitos de interesse, dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os
intervenientes no processo de proposta/pagamento aos beneficidrios, e que adotem medidas de
divulgagao interna e que garantam a sua i 3
A EMRP recomenda aos BD e BI que desenvolvam com regularidade agoes de formagao e de
ccs3 sensibilizaco relacionadas com fraude, corrupgao e ética, dirigidas em particular aos dirigentes e
elementos das equipas téchicas.
A EMRP recomenda que os BD e BI garantam que o pessoal & sensibilizado para as consequéncias
ccsa da participaio em atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara
descrigio das 3 a delitos
cCsx Inserir a descrigdo de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
RIEED Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do Total do . " ;
e Probabilidade do e Novo Controlo Previsto RS ROU S controlos prevstos|  previstos na nova Impacto do Risco | Probablidadedo | Pontuago Totaldo
Risco (RESIDUAL) ] o novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALvo) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado o e At Liquido
(RESIDUAL)
o 0 0 0 o o
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Ref. Designagio do Risco Descrigo do Risco
conluio?
CRXX Inserir a descrigéo de riscos adicionais... 0 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
—— Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
Risco (BRUTO) | Risco (BRUTO) Risco . < P < P < N b ! (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
T Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta osniveisde | Risco, tendo em conta
confianga 0s niveis de confianga
0 coxt 0 0 0
coxXx Inserir a descrigio de controlos adicionals ...
RISCO RESIDUAL PLANO DE AGAO RISCO ALVO
iracto do P?Z::sz" Efeito dos Efeito dos controlos
e Probabilidade do s Novo Controlo Previsto responsivel Data limite bara a implementaci controlos previstos | previstos na nova Impacto do Risco Probabilidadedo | Pontuagdo Total do
Risco (RESIDUAL) A B g B € nonovo Impacto | Probabilidade do Risco (ALvO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(R Atualizado 4o Risco|Liquido Liguido
(RESIDUAL) 4 4
0 0 0 0 0 0
2 e
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4. Avaliagao da Exposicao a Riscos de Fraude Especificos: Procedimentos de Contrata¢ao Publica Adjudicados Diretamente pela EMRP

DESCRIGAO DO RISCO

Designagdo do Risco

Descrigio do Risco

Descrigdo detalhada do Risco

Atores envolvidos no risco?
(Estrutura de Miss3o « Recuperar
Potugal» (EMRP) /Beneficidrios
Diretos (BD) / Beneficiarios
Intermedidrios (BI) / Beneficirios
Finais (BF)) / Entidades Terceiras
(ET)

Orrisco é interno
(EMRP), externo ou se
resulta de conluio?

Este risco é
relevante para
aEMRP?

Se a reposta foi NAO deverd ser apresentada fundamentaggo.

A adogao de procedimentos que violem o
principio da concorréncia

Um colaborador da EMRP evita a adogo de procedimentos de contratagdo publica em violagdo do
principio da concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado concorrente:

- fracionamento ou

- ajustes diretos injustificados ou

- n&o adogao de um procedimento concursal ou

- extensdes/prorrogacdes irregulares de contratos.

1) A EMRP pode fracionar uma aquisigdo em 2 ou mais parcelas ou aquisigdes com o objetivo de
levitar o abertura de um procedimento concursal mais exigente ou
2) AEMRP pode falsificar a fundamentag&o dos procedimentos em que se verifica uma Gnica proposta

través da adogdo de Bes técnicas restriti limitadas ou
3) A EMRP pode adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras sem a adogdo de um
ladequado procedimento concursal ou

14) AEMRP pode autorizar a manutengdo ou renovagdo de contatos existentes através de adendas ou
de condides suplementa

EMRP e Entidades Terceiras

Interno / Conluio

Um colaborador da EMRP favorece um determinado concorrente através de:

requisitos ou que as

1) A EMRP pode incluir i
i ou que s6 podem ser cumpridos por um concorrente

deum

lespecifico. As especificagBes que s3o muito restritivas e particulares podem ter como finalidade a
lexclusdo de outros potenciais concorrentes ou
2) 0 pessoal envolvido no processo de contratagdo, na concegdo do projeto ou das especificagdes ou

- falsas especificagdes ou na avaliagdo das propostas pode divulgar informago confidencial ou privilegiada com o intuito de
Manipulagdo de procedimentos concursais ! peciticag : X o < propastas pf & < ! priviieg X EMRP e Entidades Terceiras Conluio
- divulgagao de informagao confidencial ou privilegiada ou favorecer um dando-lhe a de uma proposta mais
- manipulagéo das propostas. favoravel em termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informagao privilegiada podem ser as
solugdes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de outros concorrentes ou os limites
lorcamentais preferenciais ou
3) AEMRP pode manipular as propostas apos a sua recegio de forma a garantir a selegio de um
determinado fornecedor.
1) A EMRP pode adjudicar contratos a entidadk as quais um d temum
ldeterminado interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as entidades
] Um colaborador da EMRP favorece um concorrente porque: rado Intere > este rooud
(Conflitos de interesse ou subornos e podem nao identificar todas as situades de conflito de interesse
N " EMRP e Entidades Terceiras Conluio

comissBes ilegais

- existe um conflito de interesse ndo declarado ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais

lquando apresentam propostas num pra de publica, ou
2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissdes ilegais aos colaboradores da
EMRP com 0 objetivo de influenciar a adjudicagao dos respetivos contratos.

Identificar outras situagdes de risco ..

Identificar outras situagdes de risco ..
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Ref. Designagao do Risco Descrigdo do Risco Atores envolvidos no risco? | externo ou a resulta de
conluio?
Um colaborador da EMRP evita a adogéo de procedimentos de contratagdo piblica em violagdo
Aadogio de do principio da concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado concorrente:
procedimentos que violem| - fracionamento ou ) )
e ) R EMRP e Entidades Terceiras Interno / Conluio
o principio da - ajustes diretos injustificados ou
concorréncia - ndo adogao de um procedimento concursal ou
- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
— ) i - ) Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
Risco (BRUTO) Risco (BRUTO) Risco i (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
() Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os iveis de | Risco, tendo em conta
confianga 0 niveis de confianga
o 11 A EMRP assegura uma adequada dos nas Ses de o o o
) bens e servigos.
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de contratos, a EMRP procede &
pcis revisio dos procedimentos de contratagao publica de forma a verificar a sua conformidade com
a legislagao aplicavel. Este controlo & assegurado por uma equipa diferente da envolvida no
processo de 3
A EMRP possui um Codigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
PCL4 dirigido e assinado por todos os colaboradores e adotou medidas de divulgago interna e que
garantam a sua i 3
PC15 A EMRP implementa mecanismos para reporte de suspeitas de
PC1X Inserir a descrigio de controlos adiciondis .....
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
RETHIEED Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do " Total do ; ; : " .
e Probabilidade do Rivco R p—— Do e A SR controlos previstos| _ previstos na nova Impacto do Risco Probabilidade do | Pontuagdo Total do
Risco (RESIDUAL) A no novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado ¢ e A e
(RESIDUAL)
0 ) 0 0 0 )
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Ref. Designacéio do Risco Descrigdo do Risco Atores envolvidos no risco? | externo oua resulta de
conluio?
—_ U colaborador da EMRP favorece um determinado concorrente através de:
Manipulagdo de falsas especificagdes ou
procedimentos olsas especicasoesou - EMRP e Entidades Terceiras Conluio
e - divulgago de informagao confidencial ou privilegiada ou
- manipulacdo das propostas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
rontuncio Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
" 8 Qual a fonte de informagdo que | Ha evidéncia da Este Controlo é | Como considera a | Controlos no IMPACTO | Controlos na ) " ) ;
Impactodo | - Probabilidade do | Total do Ref. do Controlo Descrigdo do Controlo revé a execucio deste operacionalizagio do testado com eficaciadeste | doRisco, tendoem | PROBABILIDADEdo | 'MPactodoRisco |Probabilidade doRisco | Pontuagdo Total do Risco
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco : & 2 = B g ‘ b ! (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
L Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveis de | Risco, tendo em conta
confianga 0 niveis de confianca
0 ot AEMRP assegura uma adequada dos dos nas aquisicaes 0 0 0
: de bens e servigos.
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de contratos, a EMRP procede a
c2a revisio dos procedimentos de contratagao piblica de forma a verificar a sua conformidade com
- a legislag3o aplicavel. Este controlo & assegurado por uma equipa diferente da envolvida no
processo de contratagéo.
A EMRP possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de interesse,
Pc23 dirigido e assinado por todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagdo interna e que
garantama sua i 5
PC2.4 A EMRP i ismos para reporte de suspeitas de
PC2.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Pontuaga i
SLRLD Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do " Total do ) ’ ' " L
! Probabilidade do ‘ ) ) - ) . controlos previstos|  previstos na nova Impacto do Risco |  Probabilidade do | Pontuagdo Total do
Risco ! Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo ot § . "
Risco (RESIDUAL) ) o novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado . Pl P
do Risco Liquido Liquido
(RESIDUAL)
0 0 0 0 0 0
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Ref. Designacio do Risco
conluio?
Conflitos de interesse ou |Um colaborador da EMRP favorece um concorrente porque:
subornos e comissdes |- existe um confito de interesse ndo declarado ou EMRP e Entidades Terceiras Conluio
ilegais - foram pagos subornos ou comisses ilegais
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Rt ] i - ] Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
i || Fetitiiode | W | o D@ Ot eesin e | cpumcomatintindo | it | “hescnteme | e iondoem | pROBMBUIDNGEdo | mPacodofisco | pobabidadedo isco| pontuasio Totl do fiso
Risco (BRUTO) | Risco (BRUTO) Risco ° encs ; (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
e Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os iveisde | Risco,tendo em conta
confianga 05 niveis de confianga
0 ot [AEMRP assegura uma adequada rotatividade dos dos colaboradores envolvidos nas aquisigoes de 0 0 0
bens e servicos.
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatdria de contratos, a EMRP procede 3
w32 revisiio dos procedimentos de contratagéo publica de forma a verificar a sua conformidade com a
legislagio aplicavel. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida no
processo de contratagio.
IAEMRP possui um Codigo e Etica e Conduta, que Integra uma politica de conflitos de interesse,
pc33 dirigido e assinado por todos os colaboradores e adotou medidas de divulgagio interna e que
lgarantam a sua i 5
PC34 AEMRP para reporte de suspeitas de
PC3X Inserir a descrigdo de controlos adicionais
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Pontuacao Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do ' Total do . . - ,
oo Probabilidade do P Novo Controlo Previsto N RO N S controlos previstos|  previstos na nova ImpactodoRisco | Probabilidadedo | Pontuagio Total do
Risco (RESIDUAL) o novo Impacto | Probabilidade do Risco (Avo) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado ovo tmea P
do Risco Liquido Liquido
(RESIDUAL)
0 0 0 0 0 0
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Ref. Designagio do Risco Descrigio do Risco Atores envolvidos norisco? | externo ou a resulta de
conluio?
0 Inserir a descrigéo de controlos adiciondis... 0 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
— Efeito combinado dos | Efeito combinado dos
12 fonte de informaga Hé evidéncia d Este Controloé | C idera a | Controlos no IMPACTO | Control
Dl e cll [Tl [ep— oG O revesmenugtadese | opeasonsiagindo | wwmtocom | eiciondeste | do ke endgem | pROMBMIOADR o | ™P2c0d0Rsco | robabidadedoRisco | pontuaoTotal o isco
Risco (BRUTO)|  Risco (BRUTO) Risco : 2 2 & 2 & ‘ HUEIE: ! (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado (RESIDUAL)
oo Controlo? Controlo? regularidade? Controlo? conta os niveisde | Risco, tendo em conta
confianca 0 niveis de confianga
0 PCX.1 0 0 0
PCXX Inserir a descricao de controlos adicionas ...
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO
IR Efeito dos Efeito dos controlos
Impacto do " Total do ; . ' " .
* Probabilidade do : ) ) - ) " controlos previstos|  previstos na nova Impacto do Risco |  Probabilidade do | Pontuagio Total do
Risco " Risco Novo Controlo Previsto Responsével Data limite para a implementagao st § ; :
Risco (RESIDUAL) ) o novo Impacto | Probabilidade do Risco (ALVO) Risco (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Atualizado do Risco Liquido Liquido
(RESIDUAL) g &
0 o o 0 o o
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PRR — Recuperar Portugal, Construindo o Futuro
ESTRUTURA DE MISSAO «RECUPERAR PORTUGAL»
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1070-065 LISBOA
Telefone: (+351) 21 880 10 20
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