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Nota:

Esta Orientagdo Técnica foi elaborada pela Estrutura de Missdo EMRP e é parte integrante do
sistema de gestdo e controlo interno do PRR, implementado pela EMRP com a finalidade de
acompanhar e examinar a realizagdo fisica e financeira e a legalidade dos investimentos
financiados pelos fundos europeus atribuidos a Portugal através do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, bem como de garantir a prote¢do dos interesses financeiros da Unido Europeia e
prevenir, detetar, reportar e corrigir as situa¢oes de fraude, corrupgdo, conflitos de interesses e
duplo financiamento, no quadro do decreto-lei n® 29-B/2021 de 4 de maio, na reda¢do atual, no
respeito pelo artigo 222 do Regulamento da (EU) 2021/241 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, que cria o Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, na
redacgdo atual, e das obrigacées assumidas por Portugal no Contrato de Financiamento e no
Contrato de Empréstimo assinado com a Comissdo Europeia.

A presente Orientagdo Técnica divulga, nomeadamente junto dos Beneficidrios, procedimentos
estabelecidos no sistema de gestdo e controlo interno do PRR que asseguram a execugdo mais
eficaz e eficiente dos Investimentos.
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Definicdes e Acronimos

Sigla Descrigao
Beneficidrio direto — entidade responsavel pela execugdo fisica e financeira das
BD reformas e investimentos a financiar e que respondem diretamente pelos
correspondentes marcos e metas estabelecidos no PRR
Beneficiario intermediario — entidade globalmente responsavel pela execu¢do das
reformas e investimentos a financiar e pelos correspondentes marcos e metas
BI estabelecidos no PRR, que selecionam entidades terceiras (beneficiario final) que se
responsabilizam pela execugdo dos investimentos e das metas com elas
contratualizadas
Beneficidrio final - a entidade responsdvel pela implementacdo e execucao fisica e
BE financeira de uma reforma e ou de um investimento, beneficiando de um
financiamento do PRR diretamente enquanto «beneficiario direto», ou através do
apoio de um «beneficiario intermediario»
Beneficiario hibrido — beneficiario que, para um mesmo investimento, em fungdo dos
BH diferentes projetos envolvidos, desempenha o papel de «Beneficiario Direto» e de
«Beneficiario Intermediario»
COM Comissao Europeia
DF Destinatdrios Finais, nos termos do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
EM Estado-Membro
ESCI Equipa Segregada de Controlo Interno
EU European Union
Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia criado ao abrigo do Regulamento (UE)
MRR 2021/241 do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu, de 12 de fevereiro de
2021, na redagdo conferida pelo Regulamento da (UE) 2023/435, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de fevereiro de 2023.
RE Regulamento Financeiro aprovado pelo Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de julho de 2018
Orientagdo Técnica elaborada pela EMRP para assegurar uma execu¢do mais eficaz e
oT eficiente dos investimentos do PRR, nos termos do n.2 2 do artigo 6.2 do decreto-lei
n.2 29-B/2021, na redacdo conferida pelo Decreto-lei n.261/2023, de 24 de julho.
PAACT Plano de Agdes de Acompanhamento das Coordenagdes Tematicas
PACRP Plano de Agdes de Controlo da Recuperar Portugal
PRR Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
EMRP ou Estrutura de Missdao Recuperar Portugal, criada pela Resolucdo do Conselho de
«Recuperar Ministros n.2 46-B/2021, com a redacdo dada pela Resolucdo do Conselho de
Portupal» Ministros n.2169/2021, de 13 de dezembro e pela Resolucdo do Conselho de
& Ministros n.293/2022, de 18 de outubro.
SCl Sistema de Controlo Interno
SGCI Sistema de Gestdo e Controlo Interno
SGI Sistema de Gestdo de Informagdo do PRR
OLAF Organismo Europeu de Luta Antifraude
Arachne Ferramenta integrada de Tl para extra¢do e enriquecimento de dados disponibilizada
pela Comissdao, com o objetivo de apoiar as autoridades nacionais nos seus controlos
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administrativos e, bem assim, nas auditorias, assim prosseguindo e garantindo uma
adequada protecdo dos interesses financeiros da UE.
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1. Introducao

Através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, que aprova a Estratégia
Nacional Anticorrupgao 2020-2024, a tematica dos conflitos de interesses viu reforgada

a

sua relevancia no conjunto de prioridades estabelecidas, sendo de destacar

nomeadamente a énfase:

— na formagao, enquanto meio para representar os dilemas tipicos do agente
publico que é sujeito a uma proposta corruptiva ou a um possivel conflito de
interesses;

— na contratagdao publica, estendendo o conflito de interesses a fase da
preparacao do procedimento de formacdo de contrato publico;

— na transparéncia na governang¢a de fundos publicos implementando
mecanismos que permitam ndo sé antecipar situagdes de fraude e concretizar
os principios da segregacao de fungbes de gestdo e prevencao de conflitos de
interesse, como também assegurar a prestacdo de contas e reforcar as
auditorias e a¢Oes de prevencado junto dos beneficiarios;

— na adog¢ao de Cddigos de Conduta com prescricdes simples em matéria de
conflitos de interesses, desenvolvendo-se paralelamente manuais de boas
praticas, bem como medidas de controlo de conflitos de interesses.

Em 2021, foi criado o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC)?!, estabelecendo
também o regime geral de prevencdo da corrupcdo (RGPC) que define, entre outras
matérias:

“1 - As entidades publicas abrangidas adotam medidas destinadas a assegurar a isengdo e a imparcialidade dos

membros dos respetivos orgdos de administragdo, seus dirigentes e trabalhadores e a prevenir situagées de

favorecimento, designadamente no Gmbito do sistema de controlo interno...”

“2-Os membros dos orgdos de administragdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas

assinam uma declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses...nos procedimentos em que intervenham
respeitantes as seguintes matérias ou dreas de intervengdo:

a) Contratagdo publica;

b) Concessdo de subsidios, subvengdes ou beneficios;

¢) Licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e industriais;

d) Procedimentos sancionatdrios.”

“4-Considera-se conflito de interesses qualquer situagdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente
da imparcialidade da conduta ou decisGo do membro do drgdo de administragdo, dirigente ou trabalhador, nos
termos dos artigos 69.2 e 73.2 do Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado em anexo ao decreto-lei n.2
4/2015, de 7 de janeiro, na sua redagdo atual.

(Artigo 13.2, do RGPC)

Constituindo uma competéncia da EMRP o apoio técnico as entidades executoras das
reformas e investimentos do PRR, a presente OT, enquanto instrumento Util e pratico
de apoio técnico dirigido aos Beneficiarios Diretos (BD), Beneficiarios Intermediarios (BI)

1 decreto-lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro que cria 0o MENAC e estabelece o RGPC
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e Beneficidrios Finais (BF), assegura uma mais eficaz e eficiente execucdo dos
investimentos e reformas do PRR, nas principais questdes associadas:

— Ao conceito de conflito de interesses.

— A relevancia das declaragdes relacionadas com conflitos de interesses:
recomendando-se que se exija a cada pessoa que intervenha nas atividades
associadas as operagdes financiadas pelo PRR, o preenchimento de uma
declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses.

— Aos procedimentos e instrumentos de prevencao e mitigacdo de risco de conflito
de interesses e ao controlo periddico, sistematico e regular das declaragdes.

A presente OT aplica-se igualmente aos beneficidrios das Regides Auténomas dos Agores
e da Madeira, com as singularidades decorrentes do respetivo estatuto politico-
administrativo e dos principios e critérios fixados no decreto-lei n.2 29-B/2021, de 4 de
maio que cria o modelo de governacao do PRR e do regulamento europeu que cria o
Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia (MRR).

2. Enquadramento legal?

A implementacdo do PRR implica a tomada de medidas adequadas para proteger os
interesses financeiros da Unido e para assegurar a boa utilizacdo dos fundos do
Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, em cumprimento da legislagdo comunitaria e
nacional aplicavel, em especial no que se refere a prevencdo, detecdo e corre¢do de
fraude, corrupcao, conflito de interesses e duplo financiamento.

No que diz respeito ao conflito de interesses, a alinea e) do artigo 2.2 do decreto-Lei n.2
29-B/2021, de 4 de maio, que estabelece o modelo de governac¢do dos fundos europeus
atribuidos a Portugal através do PRR, releva que a governacao do PRR obedece a um
conjunto de principios, nomeadamente aos principios da segregacdo das funcées de
gestdo e da prevengdo de conflitos de interesse, que determina a subordinacdo do
modelo de gestdo do PRR ao primado da separacao rigorosa de funcoes de gestdo e
monitorizagao, de pagamento, e de auditoria e controlo.

2 Ver, inter alia, artigos 86.2 e 287.2 do TFUE relativos, respetivamente a Procuradoria Europeia e ao Tribunal de Contas Europeu;
Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu (PE) e do Conselho, de 18 de julho de 2018 - Regulamento
Financeiro; Acordo Interinstitucional, de 16 de dezembro de 2020, entre o PE, o Conselho e a Comissdo sobre a disciplina
orgamental, a cooperagdo em matéria orgamental e a boa gestdo financeira; Regimento do PE; Regulamento (UE) 2021/241 (em
especial o artigo 22.2) do PE e do Conselho de 12 de fevereiro de 2021 que cria 0 Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia (MRR),
cuja Ultima alterag3o foi introduzida pelo Regulamento (UE) 2023/435 do PE e do Conselho de 27 fevereiro de 2023 (REPowerEU);
Decisdo do Conselho Europeu de julho de 2021, que aprova a avaliagdo do PRR para Portugal; Regulamento (UE) 2017/1939 do
Conselho, de 12 de outubro de 2017, que dd4 execugdo a uma cooperagdo reforgada para a instituigdo da Procuradoria Europeia;
Decisdo 1999/352/CE, CECA, Euratom: Decisdo da Comissdo, de 28 de Abril de 1999, que institui o Organismo Europeu de Luta
Antifraude (OLAF); Regulamento (UE, Euratom) 883/2013 do PE e do Conselho, de 11 de setembro de 2013, relativo aos inquéritos
efetuados pelo OLAF e que revoga o Regulamento (CE) 1073/1999 do PE e do Conselho e o Regulamento (Euratom) 1074/1999 do
Conselho; Diretiva (UE) 2017/1371 do PE e do Conselho, de 5 de julho de 2017, relativa a luta contra a fraude lesiva dos interesses
financeiros da Unido através do direito penal; Diretiva (UE) 2019/1937 do PE e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a
protegdo das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido; Regulamento (UE) 2021/785 do PE e do Conselho, de 29 de abril
de 2021, que cria o Programa Antifraude da Unido para o periodo de vigéncia do quadro financeiro plurianual 2021-2027 e revoga
o Regulamento (UE) 250/2014; Artigos 310, n.2 6, e 325.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE) relativo a
luta contra a fraude; OrientagBes sobre a prevenc¢do e gestdo de conflitos de interesses no quadro do Regulamento Financeiro
(2021/C 121/01); Acordo de Financiamento e Acordo de Empréstimo assinado entre a COM e PT.
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3. O Conceito de Conflito de Interesses

De acordo com o MRR3, em especial, o artigo 22.2, os Estados-Membros sdo
identificados na qualidade de beneficiarios ou mutuarios de fundos ao abrigo do MRR
e, nessa exata medida, sdo responsaveis pela protecdo dos interesses financeiros da
Unido, devendo adotar as medidas adequadas para a referida protecao financeira da
Unido, em especial relativamente a prevencdo, detecdo e correcdo de fraudes,
corrupgao e conflitos de interesses, na ace¢do do artigo 61.2, n.2s 2 e 3, do Regulamento
Financeiro* (RF 2018), especificando que os pedidos de pagamento apresentados a
Comissao pelo Estado-Membro, devem ser acompanhados de documentacao util para
certificar a prevencao de conflitos de interesses, no ambito do PRR.

De acordo com o art.2 61 do referido Regulamento Financeiro, existe um conflito de
interesses quando o "exercicio imparcial e objetivo das funcbes de um ator financeiro ou
outra pessoa" envolvido na execucgao financeira "estiver comprometido por razées que
envolvam familia, vida emocional, afinidade politica ou nacional, interesse econdmico
ou qualquer outro interesse pessoal direto ou indireto".

“... Caso exista o risco de um conflito de interesses que implique um membro do pessoal de uma autoridade
nacional, a pessoa em causa remete a questdo para o seu superior hierdrquico. No caso de pessoal abrangido
pelo Estatuto, a pessoa em causa remete a questdo para o gestor orcamental delegado competente. O superior
hierdrquico ou o gestor orcamental delegado competente confirmam por escrito se existe um conflito de
interesses. Caso exista um conflito de interesses, a autoridade investida do poder de nomeagdo ou a autoridade
nacional competente asseguram que a pessoa em causa cesse todas as suas atividades no caso. O gestor
orcamental delegado competente ou a autoridade nacional competente asseguram que sejam tomadas todas as
medidas suplementares adequadas de acordo com a lei aplicavel...”.

(Artigo 61.2, n.2 2 do Regulamento Financeiro)

No quadro do RF, a Comissdo Europeia publicou e divulgou, em 2021, “Orientacdes
sobre prevenc3o e gestdo de conflitos de interesses” °, com o objetivo de assegurar uma
“aplicacdo uniforme das regras” na Unido Europeia (UE), tanto por parte das
instituicoes, como das autoridades dos Estados-membros.

Na comunicacgdo, faz-se uma descricdo detalhada de situagOes de conflito de interesses
e das medidas que devem ser adotadas sempre que seja detetada uma situacao
suscetivel de constituir um risco de conflito de interesses por parte de uma pessoa que
participe na execucdo de projetos.

Sem prejuizo da consulta e leitura integral do referido documento, destacam-se aqui,
pelo seu interesse pratico e por poderem ser similares a situacdes que eventualmente
se coloquem aos colaboradores dos BD, Bl e BF, um conjunto de exemplos relativos a
um colaborador responsavel por avaliar as candidaturas a financiamento da UE, de

3 Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro de 2021
4 Regulamento (EU, Euratom) n2 2018/1046, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 julho de 2018

5 Comunicagdo da Comissdo - OrientagBes sobre a prevencdo e gestdo de conflitos de interesses no quadro do Regulamento
Financeiro (2021/C 121/01), de 9 de abril de 2021
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guando podera vir a estar numa situacdo que pode constituir ou ser objetivamente
considerada como constituindo um conflito de interesses:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

A pessoa [ou o(a) seu(sua) companheiro(a)] realiza simultaneamente trabalho de consultoria, para
uma empresa de consultoria ou para um terceiro que presta servigos a empresa de consultoria, sobre
a apresentagdio de candidaturas a financiamento da UE.

A pessoa (ou um familiar direto da pessoa) detém direta ou indiretamente uma empresa que se estd
a candidatar a financiamento da UE.

A pessoa tem uma relagdo pessoal de amizade com os gestores/proprietdrios de uma empresa que
se estd a candidatar a financiamento da UE.

A pessoa é candidata (enquanto membro de um partido politico) a um cargo publico e o seu partido
politico tem uma relagdo comercial com um candidato especifico a financiamento da UE.

Antes de abandonar o seu cargo no servigo publico, uma pessoa negoceia o seu futuro emprego numa
empresa que se estd a candidatar a financiamento da UE®(ou empresa dfiliada ou parceira, ou outra
empresa com propriedade em sobreposicdo comparativamente com a que se estd a candidatar a
financiamento da UE).

A pessoa trabalhou recentemente num cargo de gestdo numa empresa que se candidata a
financiamento da UE e era responsdvel pelo setor especifico da empresa que solicita atualmente o
financiamento.

Se a pessoa viver num municipio que se candidata a financiamento de infraestruturas, tal ndo deve
ser necessdria e objetivamente considerado como dando origem a um conflito de interesses. Quanto
maior o grupo ao qual a pessoa pertence que beneficiard de uma medida — neste caso, a populagéGo
do municipio em causa — mais diluido se torna normalmente o risco de conflito de interesses.
Contudo, continua a ser necessdria uma avalia¢do casuistica se, por exemplo, a pessoa beneficiasse
da medida de financiamento de uma forma especifica, por exemplo, pelo facto de a infraestrutura
publica aumentar o valor imobilidrio do seu bairro, a percecio de um conflito de interesses poderd
existir/surgir.

Sempre que se verifique uma situacdo que possa, objetivamente, ser considerada como
constituindo um conflito de interesses, as pessoas envolvidas devem:

— Abster-se de realizar qualquer ato que possa pdr os seus proprios interesses
pessoais em conflito com os interesses da UE;
— Tomar as medidas adequadas para sanar essas situacoes.

Exemplo de um interesse pessoal:
Um chefe de uma autoridade de gestdo/organismo pagador:

1) poderd ter um interesse pessoal (familiar) direto na afetagdo dos fundos da UE a um projeto da empresa do
seu cénjuge/companheiro(a) (e, portanto, teria de declarar um conflito de interesses e abster-se de ser
envolver na tomada de decisdo relacionada com esse projeto, para que seja possivel gerir a situagdo);

2) poderd ter um interesse pessoal (familiar) indireto na afetagéo dos fundos da UE a uma empresa que
prometeu criar uma nova fdbrica para a qual a empresa do cénjuge/companheiro(a) serd muito
provavelmente o subcontratante mais importante (e, portanto, obrigd-lo-ia a abster-se de decisdes
relacionadas com o procedimento de concesséo) ou detém o terreno que a empresa terd de comprar para
construir a fabrica.

Fonte: comunicagédo da Comissdo (2021/C 121/01)

6 OCDE, Managing Conflict of Interest in the Public Sector — OCDE Guidelines and Country Experiences (Gestdo de conflitos de interesses no setor
publico — OrientagBes da OCDE e experiéncias nacionais) (2003), p. 25, http://www.oecd.org/corruption/ethics/48994419.pdf
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4. A Prevencdo e Detecao de Conflito de Interesses no PRR

Para uma eficaz protecao dos interesses financeiros da Unido, e para assegurar que a
utilizacdo de fundos, em relacdo a medidas apoiadas pelo PRR cumpre o direito da Unido
e o direito nacional aplicavel, em especial no que respeita a prevencao, detecdo e
correcdo de fraudes, corrupcdo, conflito de interesses e duplo financiamento, decorre
do estabelecido na alinea f) do n.2 2 do artigo 6.2 do decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de
maio, na sua atual redacdo, e a semelhanca do que existe para os demais fundos
europeus, que a EMRP esta obrigada a implementar “...um sistema de gestdo e controlo
interno, suportado em modelos adequados de monitorizagdo e informagdo, que previna,
detete e reporte situagdes de irreqularidades asseqgurando a prevengdo da duplicagdo de
ajudas, de risco de conflito de interesses, de corrupgdo e de fraude, e que permita a
adogdo, sempre que necessdrio, das medidas corretivas oportunas e adequadas...”.

De acordo com o Manual de Procedimentos do PRR’ (4.2 edicdo) “...A gestdo de
(potenciais) situagées de conflito de interesses é um elemento-chave do modelo de
gestdo do PRR e fundamental para a manutengdo da confianga em todos os
interlocutores envolvidos, mas também para assegurar a legalidade e regularidade dos
processos, mantendo a independéncia e transparéncia, necessdrios, de todos os
intervenientes...”.

Nesse sentido, a EMRP incorpora procedimentos dirigidos ao conflito de interesses que
concorrem para o disposto na regulamentacdo que enquadra o MRR, através dos
diversos normativos em vigor, a partir dos quais é possivel aferir os momentos em que
ocorrem as verificagdes e os respetivos intervenientes, informacdo que, em sintese, se
apresenta de seguida.

Equipas das trés Dimensodes Estruturantes do PRR

Fase Normativo Acao desenvolvida
Contratualizagdo Manual de — Analise do conflito de interesses.
Procedimentos | — Verificagdes  administrativas:  Observagdes  declarativas  dos
(4.2 edicdo) — beneficidrios (diretos e intermediarios) e dos elementos intervenientes
pag.(s)n.227 e da EMRP, sobre conflito de interesses
28
Implementagdo: Manual de — Revalidagdo do cumprimento do declarado pelo Beneficidrio em sede
Acompanhamento | Procedimentos de contratualizagdo, sobre o duplo financiamento, conflito de
do Progresso (4.2 edigdo) — interesses e fraude;
pag.(s) 28229 | — AcBes de acompanhamento nos termos definidos no Plano de A¢&es

de Acompanhamento das Coordenagdes Tematicas (PAACT), incluindo
a supervisdo e reperformance do trabalho desenvolvido pelos
Beneficidrios Intermedidrios incluindo o trabalho efetuado por estes
sobre os respetivos BF e revalidagdo das dimensdes de risco (situagdes
de fraude e corrupcdo, conflito de interesses e de duplo
financiamento).

7 Manual de Procedimentos do PRR (4.2 edigdo)
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Fonte: elaboragdo EMRP

Equipa Segregada de Controlo Interno (ESCI)

Fase Normativo Agdo desenvolvida
Controlo de Manual de — AcGes de controlo especificas, desighadamente, quando se vise obter
acordo com o Procedimentos uma garantia adicional sobre a realizagdo dos investimentos de acordo
PACRP e pedidos | (4.2 edi¢do) — com as normas aplicaveis, no ambito da prevengdo, detegdo e corregdo
de desembolso pag. 30 da fraude, da corrupgdo, do conflito de interesses e do duplo

financiamento.
— Verificagdo das dimensdes de risco (fraude, corrupgdo, conflito de
interesses e duplo financiamento).

Fonte: elaboragdo EMRP

Os BD e os BI,

no ambito da contratualizacdo dos seus investimentos com a EMRP,

comprometem-se a cumprir um conjunto de obrigacGes que abrangem a adoc¢do dos
procedimentos de verificacdo e controlo, incluindo, no caso dos Bl, acdes de controlo
junto dos respetivos BF, de modo a assegurar o cumprimento das metas e marcos
globais contratualizados, bem como a adog¢do de um sistema de controlo interno que
previna, detete e corrija irregularidades, que internalize procedimentos de prevencao
de conflitos de interesses, de fraude, de corrupcdo e do duplo financiamento,
obrigacOes que constam das clausulas identificadas na tabela seguinte.

Contrato de
Financiamento

ObrigagGes Contratuais

Beneficiario
Direto (BD)

CLAUSULA 8.2 - (OBRIGACOES ACESSORIAS DO SEGUNDO OUTORGANTE)

“Ponto 1-alinea b) Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija
irregularidades, que internalize procedimentos de prevengdo de conflitos de interesses, de
fraude, de corrupgdo e do duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestdo e
salvaguardando os interesses financeiros da Unido Europeia;”

CLAUSULA 11.2 - (RECUPERACAO DO APOIO FINANCEIRO)
“Ponto 1-alinea e) Ocorréncia de situa¢des de conflitos de interesses, de fraude, de corrupgdo
ou duplo financiamento;”

Beneficiario
Intermediario
(BI)

CLAUSULA 9.2 - (OBRIGACOES ACESSORIAS DO SEGUNDO OUTORGANTE)

“Ponto 1-alinea b) Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija
irregularidades, que internalize procedimentos de prevengdo de conflitos de interesses, de
fraude, de corrupgdo e do duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestdo e
salvaguardando os interesses financeiros da Unido Europeia;”

CLAUSULA 12.2 - (RECUPERACAO DO APOIO FINANCEIRO)
“Ponto 1-alinea e) Ocorréncia de situa¢des de conflitos de interesses, de fraude, de corrupgio
ou duplo financiamento;”

Fonte: elaboragdo EMRP
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Os BF, no ambito da contratualizacdo dos seus investimentos com os Bl, comprometem-
se a cumprir um conjunto de obrigacdes, nas quais consta o respeito pelos principios de
transparéncia, de modo a prevenir situacOes suscetiveis de configurar conflito de
interesses, designadamente nas relagdes que estabelecem com os respetivos
fornecedores ou prestadores de servicos, cujas clausulas de identificam de seguida.

Contrato ObrigagGes Contratuais

Beneficidrio

T Aceitaca
Final (BF) ermo de Aceitagao

CLAUSULA 6.2 - (OBRIGACOES DO BENEFICIARIO FINAL)

“Ponto 1-alinea J) Respeitar os principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestdo
dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situagdes suscetiveis de configurar conflito de
interesses, designadamente nas relagdes estabelecidas entre os beneficidarios e os seus
fornecedores ou prestadores de servigos;”

Contrato de Financiamento

CLAUSULA 7.2 - (OBRIGACOES DO SEGUNDO OUTORGANTE)

“Alinea k) Respeitar os principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestdo dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir situa¢des suscetiveis de configurar conflito de
interesses, designadamente nas relagdes estabelecidas entre os beneficidarios e os seus
fornecedores ou prestadores de servigos;”

Fonte: elaboragdo EMRP

As obrigacOes que recaem sobre os BD e Bl tém, também, por objetivo, a criacdo e a
descricao de um SGCI, que é parte integrante do SCGI da EMRP. O SGCl dos BD e Bl deve
incluir mecanismos de modo a que previna, detete e corrija irregularidades, e que
internalize procedimentos de preven¢dao de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupcao e de duplo financiamento, e ainda que assegure o principio da boa gestdo e
salvaguarde os interesses financeiros da Unido, por forca do estabelecimento e
aplicagao de medidas antifraude eficazes e proporcionais, tendo em conta os riscos
identificados, conforme o estabelecido nas alineas c), f) e g) do n.2 2, do artigo 6.2 do
decreto-lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio, na sua atual redacao.

Visando assegurar os requisitos anteriormente referidos, os SGCl dos BD e BI sdo
desenvolvidos e incrementados tendo em consideragdo as orientacdes e obrigacOes
constantes da Orientacdo Técnica n.2 7/2021, das quais se destacam, relativamente ao
Duplo Financiamento, as referéncias constantes da tabela seguinte.

SGCI Politica estabelecida

O Beneficiario deve descrever a sua situagao quanto a observar a existéncia
dos procedimentos necessarios a uma rigorosa identificagdo e prevengao
de situagdes de conflitos de interesse e a sua adequada evidenciagdo, até
ao encerramento dos investimentos e reformas contratualizados no ambito
do PRR, além da declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses, que
todos os colaboradores tém o dever de subscrever por cada reforma ou
investimento do PRR ou subinvestimento que o mesmo comporte,
comprometendo-se a manté-la atualizada.

Especificacdo  da Capacitagao
Institucional, Técnica e
Administrativa do Beneficiario -
Etica e Integridade

Medidas Antifraude eficazes e | O Beneficiario deve indicar que dispde de uma Declaragao de Inexisténcia

proporcionais a prevengao do risco
da fraude - Pilar da PREVENCAO do
risco de fraude - Cédigo de Etica e
Conduta

de Conflitos de Interesses e de uma Declara¢do de Conflito de Interesses
- que integram em anexo o Cédigo

- que sdo conhecidas pelos seus colaboradores e demais intervenientes na
implementagdo das reformas e investimentos do PRR, e que devem
subscrever, e atualizar, consoante o caso aplicavel.
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SGCI

Politica estabelecida

Essas declaragGes tém por objetivo salvaguardar situagées em que possa
haver prejuizo para o interesse publico ou desvios na imparcialidade e
isengdo que deve sempre ser observada no tratamento dos assuntos
publicos.

Medidas Antifraude eficazes e
proporcionais a prevengao do risco
da fraude - Pilar da PREVENCAO do
risco de fraude - Manual de Gestdo
e Avaliagdo do Risco de Fraude

O Beneficiario deve indicar que considera para efeito de avaliagdo do risco:
a comunicacgdo de situagdes especificas de ndo conformidade ou de fraude
ou de potencial fraude, a declaragdo de conflitos de interesses e as
dendncias, cuja andlise permita a constatagdo de irregularidades ou de
suspeitas de fraude, bem como os resultados dos controlos e verificagGes.

Medidas Antifraude eficazes e
proporcionais a prevengao do risco
da fraude - Pilar da PREVENCAO do
risco de fraude - Informagdo a
colaboradores de informagdo
técnica sobre novos sinais de alerta
e indicadores de fraude

O Beneficidrio deve indicar que dispde de um Mecanismo de Informagdo a
colaboradores de informagao técnica sobre sinais de alerta e indicadores
de fraude, e que os colaboradores das equipas responsaveis pelas andlises
das atividades dos BF e das verificagdes de gestdo documental e no local
ou outras visitas de acompanhamento conhecem as orientagdes da
Comissdo e nacionais sobre indicadores de fraude, designadamente:

- Guia prdtico em matéria de conflitos de interesses do OLAF

Sistema de Controlo Interno -
Procedimentos de controlo

O Beneficiario deve descrever que adotou e assegura a efetiva
implementagado de todos os procedimentos de controlo e de verificagdo
especificos necessarios:

- a prevenir, detetar e reportar situagOes de irregularidades e fraude que
permitam a adogdo de medidas corretivas, e a assegurar a prevengao e
detecdo da duplicagdo de ajudas e de conflito de interesses, de corrupgao
e de fraude.

Sistema de Controlo Interno -
Procedimentos da verificagdo da
realizagdo fisica e financeira

O Beneficidrio deve identificar e descrever os procedimentos que
garantem a verifica¢do da realizagao fisica e financeira dos investimentos,
contribuindo para prevenir, detetar e reportar situagoes de irregularidades
e fraude e que permitam a adogdo das medidas corretivas necessarias,
assegurando a prevengao da duplicagdo de ajudas, bem como do risco de
conflito de interesses, corrupgdo e de fraude.

Sistema de Controlo Interno -
Procedimentos das verificagdes de
Gestdo (administrativas e no local)

O Beneficiario deve identificar e descrever os procedimentos que
assegurem que as verificacbes de gestdo (administrativas e no local) sdo
adequadas e que garantam a verificagdo dos marcos e metas reportados,
bem como o cumprimento dos normativos nacionais e comunitarios
aplicaveis, em particular nos ambitos seguintes: contratagdo publica,
ambiente, auxilios de estado, igualdade e nao discriminagao, conflitos de
Interesse

Sistema de Controlo Interno -
Mecanismos de reporte e
tratamento

O Beneficidrio deve identificar e descrever os mecanismos de reporte e de
tratamento de irregularidades graves, incluindo situagdes de fraude e
corrupgao, duplo financiamento e conflito de interesses.

Fonte: elaboragdo EMRP

Tendo presente as obrigacGes associadas a criacdo e descricdo dos SGCI, dos BD e BI, a
EMRP, através do seu Manual de Gestdo de Risco (versdo n.22), de 17/06/2022, e

enguadrado na prevencdo do conflito de interesses, recomenda aos BD e BI:

— uma adequada rotatividade dos elementos envolvidos na avaliagdo dos
procedimentos de contratacdo publica;

— que adotem politicas relativas a conflitos de interesse, nomeadamente no que
se refere a existéncia de declaracdes e registos dos colaboradores;

e, especificamente, aos BI:

— queinternalize procedimentos de prevencao de conflitos de interesse, devendo
adotar verificacbes de gestdo rigorosas e exaustivas e os controlos no local
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associados sdo definidos em funcdo dos riscos e realizados com uma cobertura
suficiente;

gue assegurem que a segregacao de fungdes estd incorporada na organizacdo, a
um adequado nivel organico e funcional (ao nivel das operacdes e das pessoas),
até ao encerramento dos investimentos e reformas contratualizados no ambito
do PRR;

que estabelecam um Cédigo de Etica e Conduta, dispondo de uma Declaracdo
de Inexisténcia de Conflitos de Interesses e de uma Declara¢ao de Conflito de
Interesses, que tém por objetivo salvaguardar situacdes em que possa haver
prejuizo para o interesse publico ou desvios na imparcialidade e isencdo que
deve sempre ser observada no tratamento dos assuntos publicos. A Declaracdo
de Inexisténcia de Conflito de Interesses deve ser assinada por todos os
colaboradores, incluindo os envolvidos na analise e selecdo de candidaturas,
devendo ser atualizada e subscrita consoante as reformas e/ou investimento do
PRR;

gue subscrevam uma Declaracdo de Politica Antifraude, suportada no modelo
constante da "EGESIF 14-0021-00, de 16/06/2014”;

gue elaborem, divulguem e mantenham atualizada o Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupcao e Infragdes Conexas e procedam a sua divulgacdo interna junto de
todos os colaboradores;

gue desenvolvam, com regularidade adequada, acbes de formacdo e de
sensibilizacdo dirigidas a todos os colaboradores sobre ética, conduta e
integridade;

implementem mecanismos, dirigidos a todos os colaboradores, que permitem
alertar para as consequéncias decorrentes da participacdo em atividades que
possam colocar em causa a sua integridade, com clara identificacdo das
consequéncias decorrentes de determinados comportamentos ou delitos.

E particularmente importante detetar situagées de conflito de interesse o mais cedo possivel. Se, por exemplo, for
identificado um conflito de interesses antes da atribui¢do de financiamento da UE, o procedimento de selegdo
deve ser suspenso enquanto ndo for realizada uma investigagdo mais aprofundada.

Fonte: Comunicagdo da Comissdo - Orientagdes sobre a prevengdo e gestdo de conflitos de interesses no quadro do Regulamento Financeiro
(2021/C 121/01), de 9 de abril de 2021 (ponto 6.4 da Orientagdo)

5. Procedimentos de Prevencdao e Detecdao de Conflitos de

Interesses no PRR

De acordo com o Manual de Procedimentos do PRR (4.2 edi¢cdo), a metodologia aplicada
pela EMRP envolve os procedimentos constantes da tabela seguinte.

Intervenientes Procedimento

Beneficiarios — No ambito das obrigagdes contratuais decorrentes de celebragdo de contrato de

financiamento de investimento previsto no PRR com a EMRP, foi requerida a
disponibilizacdo da declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses (DICI) subscrita
pelo (s) dirigente (s), que representaram a entidade no aludido procedimento contratual.
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Intervenientes Procedimento

— Sédo informados que todos os intervenientes nos processos (membros de juri, decisores,
analistas, entre outros) tém de subscrever uma DICI que deve ser disponibilizada a EMRP
quando requerida/solicitada, sendo que no caso dos Bl devem replicar esta necessidade
junto dos BF.

— Os intervenientes dos beneficiarios intermediarios que utilizam o SIGA preenchem as DICI
disponiveis na plataforma, para cada agdo disponivel de analise e decisdo de projetos.

EMRP — No ambito das verificagGes de gestdo que envolvem verificar os procedimentos associados
a inexisténcia de conflito de interesses, é utilizada a Ficha de Verificagdo do Risco de
Conflito de Interesses (Anexo 1V).

— Os colaboradores da EMRP em cada um dos processos que acompanham e/ou analisam
subscrevem uma DICI que fica apensa ao investimento/subinvestimento e/ou reforma em
causa, que se encontra disponivel para consulta no SIPRR SGI no Submédulo DICI do
Médulo Controlo e Auditoria. (Anexo V)

— Dispde de um conjunto de instrumentos essenciais que contribuem para uma politica de
prevencgdo e sensibilizagdo dos potenciais riscos de fraude (Cédigo de ética, Declaragcdo de
Politica Antifraude, Plano de Gestdo de riscos e InfragGes Conexas, Manual de Gestdo de
Risco e uma Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses.

— O procedimento de contratualizagdo entre a EMRP e os BD e Bl inclui a validagdo — prévia
a contratualizacdo que assegura que os dados apresentados sdo acompanhados de
declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses subscrita pelo representante do
beneficiario.

— E utilizada a ferramenta de extragdo de dados Arachne, disponibilizada pela COM.

Fonte: elaboragdo prépria

Com a presente metodologia, que ao longo da presente OT serd, em determinados
aspetos, objeto de aprofundamento, a EMRP visa assegurar que implementou e
implementara medidas eficazes a fim de prevenir e detetar situacdes de conflito de
interesses, que estabelece e desenvolve acdes de verificagdo administrativa e no local
abrangendo o risco de conflito de interesses e que dispde de mecanismos para detetar
situagdes de conflito de interesses.

5.1 Instrumentos de Prevencao e Detecao de Conflitos de
Interesses

5.1.1. Declaracdao de |Inexisténcia de Conflito de
Interesses

O modelo, em vigor, de Declaracdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses (DICI),
consta do Anexo | da presente OT e corresponde ao anexo 20 do Manual de
Procedimentos (4.2 edicdo), aprovado em 20 de janeiro de 2023.

A DICl deve ser subscrita, em tempo oportuno, por todos os intervenientes pertencentes
a EMRP, aos BD, Bl e BF e ainda todos os intervenientes que intervenham nos processos
associados as reformas e ao ciclo de vida dos investimentos (selecdo e aprovagdo de
candidaturas, pagamentos, procedimentos de contrata¢do publica, avisos de abertura
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de concursos, contratos celebrados com a EMRP, BD e Bls, funcbes especializadas e de

peritos) do PRR.

O atual modelo de DICI informa os signatdrios que a EMRP “...poderd utilizar os dados
pessoais recolhidos para efeitos de consulta a Base de Dados ARACHNE...” e incorpora
a recolha da seguinte informacao:

— Identificacdo do Processo/Ac¢do/Investimento/Contrato.
— Nome completo do interveniente no Processo/A¢do/Investimento/Contrato.

— Datade Nascimento do interveniente no Processo/Ag¢do/Investimento/Contrato.

— Funcoes exercidas pelo interveniente no Processo/Ag¢do/Investimento/Contrato.

Quanto a DICI, os normativos do PRR dispdem de procedimentos e diretrizes para
cumprimento pelos BD, Bl e BF:

— Procedimento associado a subscrigdao da DICI;

— Procedimento associado a resposta a inquérito sobre conflito de interesses pelos
colaboradores;
— Procedimento associado a verificagao da DICI;

— Procedimento associado a subscricdo de declaracdo de conflito de interesses
(DCI), que se apresentam na tabela seguinte.

Procedimento

Descritivo do procedimento

Subscricdo da DICI

Os BD, Bl e BF de forma a prevenir ou detetar eventuais situa¢des de conflitos de
interesses, devem assegurar que os seus colaboradores afetos ao PRR, com intervengdo
direta ao nivel das diversas atividades associadas as operagles contratualizadas,
subscreveram previamente para cada operagdo que lhes tenha sido atribuida, a
declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses (Anexo ).

Os colaboradores dos BD, Bl e BF, ndo podem exercer qualquer atividade externa que
interfira com as suas atribuicées e fungées que desempenham, evitando incorrer em
qualquer situagdao de conflito de interesses, seus ou de terceiros, que por essa via
prejudiquem ou venham a prejudicar a decisdo e o rigor nas decisGes administrativas e
levar a presungdo de existéncia de imparcialidade da sua atuagdo, no exercicio das suas
atividades.

Os BD, Bl e BF de forma a prevenir ou detetar eventuais situa¢des de conflitos de
interesses, devem assegurar que os intervenientes nos processos dos investimentos
contratualizados (membros de juri, decisores, analistas, entre outros) tém de subscrever
uma DICI (Anexo |).

Inquérito sobre
Conflito de
Interesses
(colaboradores
dos BD, Bl e BF)

Os BD, Bl e BF complementam o procedimento de subscricio da DICI através da
realizagdo de inquérito (Anexo Il), que deve ser respondido pelos colaboradores devendo
ser assegurado o seu registo e arquivo junto da declaragdo anteriormente referida, no
ambito do dossier de investimento relativo a operagao financiada.
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Procedimento Descritivo do procedimento
Verificagdo da —  OsBD, Bl e BF devem verificar as DICI subscritas, dado que a apresentagao da declaragao,
DICI por si s6, pode induzir uma falsa sensagdo de seguranga e, a pessoa que a apresentou,

uma falsa sensagdo de alivio. E importante que as pessoas saibam que as suas
declarages podem ser verificadas, a qualquer momento, sendo que essa perce¢do deve
ter esse efeito dissuasor.

— Os BD, Bl e BF podem recorrer ao cruzamento dos elementos constantes da declaragdo
com determinadas fontes de informagdo, o que permitird aferir a sua validade,
assegurando o registo e o arquivo dos resultados obtidos.

Exemplos de fontes de informagao

—  oregisto comercial;

— abase de dados da Internet que fornece informagdes acerca das relagGes
entre empresas e os respetivos administradores-delegados e
representantes estatutarios;

— uma base de dados interna mantida com o objetivo de recolher
informagdes sobre destinatarios de contribuicdes financeiras a fundo
perdido e adjudicatérios (ITMS ou uma base de dados Unica criada para
fins especificos);

— informagdes publicadas pelos meios de comunicagdo social.

Fonte: OLAF

— OsBD, Bl e BF podem recorrer a ARACHNE, sendo recomendavel que o fagam, dado que
a sua utilizagdo constitui uma boa pratica, fortemente incentivada pela COM na
mitigagdo, inter alia, de risco de conflito de interesses. Para efeitos de utilizagdo da
ARACHNE, sobretudo para consecu¢do de uma maior eficacia na concretiz¢do dos
necessarios controlos a que os BD e Bl estdo contratualmete obrigados perante a EMRP,
os beneficarios devem solicitar a EMRP essa sua vontade, seguindo os procedimentos
definidos nos termos da OT 8/2023.

Subscricdoda DCI |-  Osintervenientes nos processos PRR, dos BD, Bl e BF que, no exercicio das suas fungdes,
estejam perante uma situagdo passivel de configurar um conflito de interesses, devem
subscrever declaragdo de conflito de interesses (DCI), declarando-se impedidos e
solicitando escusa do desempenho das fungdes atribuidas na sua atividade,
comprometendo-se a comunicar tal facto, de imediato, ao seu superior hierarquico,
conforme o modelo constante no Anexo lll, da presente OT.

De acordo com a comunicacdo da Comiss3o8, ao detetar-se uma declarac3o falsa, deve
adotar-se, em conformidade com o quadro juridico em vigor, medidas de investigacao
(incluindo a analise do seu impacto na execucdo do or¢camento da UE) e medidas
corretivas.

Estas medidas corretivas poderdo, sendo o caso, incluir a imposicdao de sangoes
disciplinares e penais ao colaborador que apresentou a declaracdo falsa, a anulagdo e
reavaliacdo dos procedimentos de adjudicacdo, a anulagdo de contratos/acordos, a
suspensdo de pagamentos, a realizacdo de correcdes financeiras e a recuperacdo de
fundos.

A ndo declaragcdo de conflitos de interesses ndo constitui, necessariamente, uma
infragao penal.

8 Comunicagdo da Comissdo - OrientacBes sobre a prevencdo e gestdo de conflitos de interesses no quadro do Regulamento
Financeiro (2021/C 121/01), de 9 de abril de 2021
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Porém, se ndo forem identificados e geridos adequadamente, os conflitos de interesses
podem acabar por ser qualificados como tal, consoante o quadro juridico aplicavel.

Tendo presente que os conflitos de interesses evoluem com o tempo, pode acontecer
gue, no inicio de um processo, os colaboradores envolvidos ndo tenham qualquer
conflito de interesses, quer real quer potencial ou aparente.

Conforme refere a comunicacdo da Comiss3o?, o facto de surgir uma situacdo de conflito
de interesses apos a apresentacdo da declaragao inicial ndo significa, necessariamente,
gue essa declaracgdo era falsa.

E possivel que nenhuma das circunstancias causadoras do conflito de interesses existisse
ou fosse conhecida quando a declaracdo foi apresentada. Consequentemente, deve
existir uma obrigacdo de:

— declarar a situagdo existente logo que a pessoa em causa tome conhecimento
das circunstancias suscetiveis de comprometer o exercicio das suas funcdes de
forma imparcial e objetiva;

— ndo realizar qualquer acdo e submeter o caso ao respetivo superior hierarquico
(ou ao gestor orcamental delegado responsavel).

Uma vez que a situacdo se altera, é essencial que as DICI sejam acompanhadas e
atualizadas.

5.1.2. A utilizacdo da Arachne

De acordo com o n.2 4 do artigo 22.2, do Regulamento “...A Comissdo disponibiliza aos
Estados-Membros um sistema integrado e interoperdvel de informagdo e de
acompanhamento, que inclui uma ferramenta unica de exploragcdo de dados e de
pontuacgdo do risco, para aceder aos dados pertinentes e analisd-los, com vista a uma
aplicagcdo generalizada desse sistema pelos Estados-Membros...”.

A EMRP, conforme consta do seu Manual de Procedimentos (4.2 edi¢cdo) e da OT 8/2023,
utiliza a ARACHNE para prevengao e detegao de conflito de interesses, cujo
procedimento é efetuado de acordo com a figura seguinte:

° Comunicagdo da Comissdo - OrientacBes sobre a prevencdo e gestdo de conflitos de interesses no quadro do Regulamento
Financeiro (2021/C 121/01), de 9 de abril de 2021
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Utilizacao da ferramenta de data mining Arachne para prevencao e detecao de conflito de interesses

Recolha de

: 5 S}
informacado BD e BI Avaliacdo das

Submissio da situacdes de
informacédo no bandeiras
Arachne vermelhas
Recolha de “red flags”
informacéao junto dos
BE )

Validacdo dos
dados
submetidos no
Arachne

Legenda:

) - Dados dos beneficiarios efetivos no SGI e dos BD e Bl e dos membros dos juris e/ou das pessoas envolvidas nos processos dos AAC dos
Bl ou dos procedimentos de contratacdo publica dos BD

" - Dados dos beneficiarios efetivos e dos membros dos juris e/ou das pessoas envolvidas nos procedimentos de contratacio publica

Fonte: Manual de Procedimentos da RP (4.2 Edi¢do) - pagina 95

Alinhado com o referido anteriormente, a Comissdo publicou uma comunica¢do'® com
orientacdes sobre a prevencdo e gestdo de conflitos de interesses no quadro do
Regulamento Financeiro através da qual evidencia que no ambito da luta contra a fraude
(e asirregularidades), desenvolveu um conjunto de ferramentas de extracdo de dados e
de avaliacdo do risco, entre as quais, consta a ARACHNE.

A ARACHNE pode calcular até 103 indicadores de risco individuais, cada um com a sua
propria regra de calculo, agrupados em sete categorias de risco:

Contratagdo Publica

Gestdo contratual

Elegibilidade

Desempenho

Concentragao

Razoabilidade

Credibilidade/reputacdo e alertas de fraude

U

No contexto do PRR, a Comissdao recomenda grande ateng¢ao e acompanhamento
proximo sobre as trés categorias de risco assinaladas na imagem. No entanto, cada
indicador de risco, sé pode ser adequadamente calculado se toda a informacdo
necessaria para o seu calculo for carregada pelo EM e se todos os dados externos
necessarios estiverem disponiveis.

A ARACHNE, ao incluir para o risco de conflitos de interesses, conforme indicado na
tabela seguinte, uma categoria de risco especifico de “Credibilidade/reputacdo e

10 Comunicagdo da Comissdo-OrientagcGes sobre a prevencdo e gestdo de conflitos de interesses no quadro do Regulamento
Financeiro (2021/C 121/01), de 9 de abril de 2021
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alertas de fraude” integra a possibilidade de combinar um conjunto de indicadores-
chave de risco coerentes o que permite definir a pontuagdo de risco para essa categoria
de risco especifica.

Indicador
Irregularidades Categoria de Indicadores-chave de risco do projeto a secundario de
graves risco do projeto verificar risco do projeto a
verificar
Conflito de Alertas de Ligagoes entre beneficiarios/parceiros do projeto  Nivel elevado de
interesses reputagdo e fraude | jgacaes entre beneficiarios/parceiros do projeto e rotatividade de
contratantes/membros do consércio diretores
Ligacdes entre beneficidrios/parceiros do projeto e
subcontratantes
Ligagdes entre contratantes/membros do
consorcio

Ligagdes entre contratantes/membros do
consércio e subcontratantes

Envolvimento em listas de pessoas politicamente
expostas (PEP)

Fonte: Manual de Procedimentos da RP (4.2 Edigdo) - pagina 137

Pretendendo-se obter garantias de exclusdao de conflito de interesses, a ARACHNE
apresenta a ligacdo entre beneficidrios, os contratantes, os subcontratantes, os
parceiros e membros do consdrcio.

A ARACHNE apresenta igualmente os vinculos juridicos (entre empresas) e privados
(entre empresas e pessoas relacionadas). Relagdes importantes entre o poder publico e
o beneficiario/contratante/subcontratante podem ser identificados pela ARACHNE por
meio do banco de dados de Pessoas Expostas Politicamente (PEP).

A ARACHNE também identifica os projetos para os quais existe empresa ou pessoa
relacionada constante como PEP no banco de dados WorldCompliance. Os PEP sdo
pessoas que estdo expostas a riscos particulares devido as fungdes publicas de destaque
(politicas, judiciais ou administrativas) que exercem ou exerceram. A verificagdo é
realizada:

(i) para cada beneficiario, parceiro do projeto, contratado, subcontratado e
membro do consércio vinculado ao projeto/contrato,

(i) para cada membro da administracdo dessas empresas e

(iii) para cada pessoa envolvida e especialista-chave vinculado a o projeto/contrato.

A pontuagdo de risco ndo pode nem deve conduzir a quaisquer decisdes automatizadas de exclusdo ou eliminagdo
de projetos ou beneficidrios, a menos que o Estado-Membro disponha de procedimentos especificos ou provas de
que o ocorrem informagdes falsas conducentes a exclusdo, por exemplo, a autodeclaragdo sobre a auséncia de
conflito de interesses se revelar errada.
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De acordo com a orientacdo sobre a utilizacdo da ARACHNE da DG ECFIN'?, datada de
janeiro de 2022, na prevencdo de conflitos de interesses, a entidade adjudicante pode
verificar as ligacGes entre as empresas antes de adjudicar um contrato.

A consulta de um determinado projeto permite obter informacGes sobre como se
estabelecem as relacOes, as quais podem ajudar a identificar possiveis casos fraude ou
corrupgao e conflito de interesses.

A ARACHNE também contém um maddulo “ex-ante” capaz de analisar automaticamente
esses riscos relacionados aos candidatos. Os Estados-Membros podem, portanto, optar
por carregar (automaticamente) os nomes e nimeros de identificagao dos requerentes
e processa-los através do sistema ARACHNE, evitando ou complementando verificacdes
manuais e facilitando o acesso a informacdes mais direcionadas sobre riscos potenciais.

Tendo por base a comunicagdo da Comissdo (2021/C 121/01), de 9 de abril de 2021,
apresentamos de seguida um caso pratico.

Exemplo pratico do funcionamento da ARACHNE:

Pais (Empresa)
’ - M rais x
Projeto Tango [ pais Y
f/_,—v-::_ﬁ‘\_ﬁ . M eaisz
@ O~
C%j Beneficiario X Contratante

Indivim

L=

/ndividuo

Empresa H

Funcdo (normalizada) (ligacdo privada)

M Quadro superior — cargo executivo ndo especificado

[] Quadro superior — representante

B Proprietarios/sécios /acionistas/fundadores-
proprietario/acionista/fundador

Desta forma, os BD e BI, que aderiram a utilizacdo da ARACHNE, podem proceder a
extracdo de dados da ferramenta relativamente a riscos diretamente associados ao
conflito de interesses, nomeadamente indicadores da categoria de risco
“Credibilidade/reputacao e alertas de fraude” e com base nesses dados podem definir

1 Guidance Note on the Use of Arachne (DG ECFIN), 28 de janeiro de 2022
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uma amostra de projetos para operacionalizar, de modo mais eficaz, os testes
substantivos.

Para um melhor enquadramento e conhecimento das potencialidades da ARACHNE, das
suas funcionalidades e dos seus procedimentos, a EMRP dispde de uma OT especifica
(OT 8/2023) sobre a sua utilizagdo, dirigida aos BD e Bl do PRR, especialmente aos
beneficiarios que utilizam a plataforma, por forca do que essa ferramenta a integrar o
seu SCI.

6. Qutras referéncias sobre Conflitos de Interesses

No contexto da presente OT, interessa nesta fase referenciar outras perspetivas de abordagem
a tematica dos conflitos de interesses, incluindo exemplos de boas praticas que, no contexto da
atuacdo dos Beneficiarios do PRR, se consideram Uteis serem apresentadas.

6.1 A Contratacao Publica e os Conflitos de Interesses

No contexto da contratacdo publica, um dos referencias a considerar sdo as

No exemplo do Projeto Tango, é identificada uma ligagdo juridica direta entre o individuo 1 (beneficidrio do
projeto localizado no pais Y) e o individuo 2 (contratante do projeto localizado no pais X) através da empresa H,
que estd localizada num pais diferente do pais do beneficiario e do contratante. Neste exemplo, justifica-se
verificar se existe um conflito de interesses. Estas informagdes podem ser utilizadas para direcionar as
verificagdes, os controlos e as auditorias de forma mais eficaz e eficiente. Importa referir que, apesar de o
exemplo acima apresentado respeitar a um concurso publico, a ARACHNE também é uma ferramenta eficaz para
determinar a existéncia de conflitos de interesses aparentes entre membros do pessoal de uma instituicdo da UE
ou de uma autoridade nacional que sejam responsaveis pela selegdo e avaliagdo de pedidos de subvengdo ou de
outras formas de apoio financeiro publico.

recomendacbes do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC) que orientam as
entidades publicas na prevencdo da corrupc¢do, sendo admissivel que estas entidades
procedam a adocdo de medidas concretas tomando por referéncia os seguintes pilares
fundamentais de risco, controlo, formagao e monitorizagao.

= O pilar do risco envolvendo uma analise e identificagao dos riscos efetivamente
enfrentados pelas entidades nos processos de contratacdo publica;

= O pilar do controlo envolvendo a avaliacdo da efetividade dos controlos
existentes e utilizados e, sempre que aplicavel, a sua melhoria e automatizagao;

= O pilar da formagao, no sentido de garantir o reforgo e permanente capacitagao
dos colaboradores, desse modo promovendo a participagao de competéncias
técnicas, sempre que necessario; e

= O pilar da monitorizagdo, transversal aos trés anteriormente referidos, e que
procura garantir a revisdo periddica dos procedimentos utilizados para
realizacdo dos processos de compras, sempre que isso se mostre justificado. O
pilar da monitorizagdo procura também garantir a supervisao dos processos de
aplicacdo dos controlos, com base, por exemplo, no nimero de procedimentos
adotados por entidade.
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Relativamente aos procedimentos de contratacdo publica os BD, Bl e BF deverdo ter
presente o teor da Recomendacdo n.24/2019 do CPC, de 2 de outubro de 2019, relativa
a prevencdo de riscos de corrupcdo na contratacdo publica, através da qual é
recomendado a todas as entidades que celebrem contratos publicos:

a) Reforgcar a atuagdo na identificacdo, prevengdo e gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas
nos contratos publicos, quanto a sua formagdo e execugdo, devendo, em especial, fundamentar a
decisdo de contratar, a escolha do procedimento, a estimativa do valor do contrato e a escolha do
adjudicatdrio;

b) Adotar instrumentos de planeamento especificos em matéria de contratagéo publica (v.g. planos de
compras);

c) Incentivar a existéncia de recursos humanos com formagdo adequada para a elaboragdo e aplicagdo
das pegas procedimentais respetivas, em especial, do convite a contratar, do programa do concurso
e do caderno de encargos;

d) Assegurar o funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais conflitos de interesses na
contrata¢do publica, designadamente os previstos no CCP e no Cddigo do Procedimento
Administrativo;

e) Privilegiar o recurso a procedimentos concorrenciais em detrimento da consulta prévia e do ajuste
direto;

f)  Nos casos de recurso a consulta prévia ou ao ajuste direto, adotar procedimentos de controlo interno
que assegurem o cumprimento dos limites a formulagdo de convites as mesmas entidades;

g) Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratagdo publica, nomeadamente o cumprimento
da obrigagdo de publicitagdo no portal da contratagdo publica;

h) Assegurar que os gestores dos contratos sGo possuidores dos conhecimentos técnicos que os
capacitem para o acompanhamento permanente da execug¢Go dos contratos e para o cabal
cumprimento das demais obriga¢des decorrentes da lei.

O CPC, face a perspetiva de aumento das contratagdes publicas no contexto das
medidas para combate ao Covid-19, emitiu novas recomendagdes em 2020, a
Recomendacdo n.2 2/2020, de 6 de maio que reforcam a importancia de medidas de
controlo, monitorizacdo e transparéncia, detalhando-as face ao contexto atual do CCP
e do Covid-19. No primeiro caso recomenda-se as entidades que celebrem contratos
publicos que reforcem o controlo interno, nomeadamente através da:

— Fundamentacdo das decisGes de contratar, a escolha do procedimento — com
preferéncia para os procedimentos concorrenciais —, estimativa de valor e
escolha do adjudicatario;

— Adocdo de instrumentos de planeamento, como planos de compras;

— Reforgo da capacitagdao e competéncia técnica dos colaboradores envolvidos
nos procedimentos de contratacao;

— Avaliacdo de conflitos de interesses ou limitacdao da formulacdo de convites as

— mesmas entidades; e
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— Transparéncia no procedimento de contratagdo por meio da utilizagao do portal
da contratacdo publica ou outras plataformas de transparéncia.

Artigo 24.2 da Diretiva Contratos Publicos 2014/24/UE:

«Os Estados-Membros asseguram que as autoridades adjudicantes tomem as medidas adequadas para impedir,
identificar e resolver eficazmente conflitos de interesses que surjam na condug¢do dos procedimentos de
contratagdo, de modo a evitar qualquer distor¢do da concorréncia e garantir a igualdade de tratamento de todos
os operadores econémicos.

O conceito de conflito de interesses engloba, no minimo, qualquer situagdo em que os membros do pessoal da
autoridade adjudicante ou de um prestador de servicos que age em nome da autoridade adjudicante, que
participem na condugdo do procedimento de contratagdo ou que possam influenciar os resultados do mesmo,
tém direta ou indiretamente um interesse financeiro, econémico ou outro interesse pessoal suscetivel de
comprometer a sua imparcialidade e independéncia no contexto do procedimento de adjudicagdo.»

Fonte: comunicacdo da Comissdo (2021/C 121/01)

De acordo com a comunicacdo da Comissdo (2021/C 121/01), em matéria de
contratac3o publica, os operadores econdmicos!? que participam em procedimentos
de contratacdo publica ndo devem ter conflitos de interesses que possam afetar
negativamente a execucdo do contrato (artigo 167.2, n.2 1, alinea c), e anexo |, ponto
20.6, do Regulamento Financeiro 2018).

Exemplos de conflitos de interesses em procedimentos de contratagao publica:

1) Num procedimento de contratagdo publica langado no ambito de um projeto relativo a a¢Bes destinadas a
promover o crescimento das empresas, foi identificado um conflito de interesses, uma vez que, a data em que o
procedimento foi langado, o diretor executivo da Unica empresa que apresentou proposta tinha sido contratado
pela entidade adjudicante para elaborar as especificagGes técnicas do concurso. Consequentemente, todas as
despesas relacionadas com o concurso publico eram irregulares (inelegiveis para cofinanciamento).

2) Num procedimento de contratagdo publica langado no ambito de um projeto de renovagdo da tecnologia de
modo respeitador do ambiente, o acionista da empresa vencedora era também gestor da empresa de consultoria
que tinha prestado aconselhamento a entidade adjudicante sobre a documentagdo técnica. A entidade
adjudicante contratou uma empresa de consultoria diferente, sem qualquer relagdo com a empresa vencedora,
para preparar o procedimento de concurso. Esta Ultima empresa de consultoria limitou o seu trabalho a parte
juridica do convite a apresentacdo de propostas e utilizou a documentagdo técnica preparada pela primeira
empresa de consultoria para as especificagdes técnicas do referido convite. A entidade adjudicante ndo tomou
medidas adequadas para evitar distorgdes da concorréncia. Consequentemente, as despesas relacionadas com
0 concurso publico eram irregulares (inelegiveis para cofinanciamento).

3) Num procedimento de contratagdo publica, a legislagdo nacional exigia a apresentacdo de trés propostas
independentes, mas o beneficiario (entidade adjudicante) escolheu a proposta de uma empresa cujo proprietario
era também o Unico proprietario do beneficidrio (neste caso, porém, as condi¢des para a adjudicagdo interna ndo
estdo preenchidas). Neste caso, a entidade adjudicante ndo procedeu a um exame adequado da situagdo de
inexisténcia de independéncia entre o beneficiario e os contratantes. Embora a proposta fosse aquela com o
prego mais baixo, todas as despesas relacionadas com este contrato publico foram consideradas irregulares e,
consequentemente, inelegiveis para cofinanciamento.

Fonte: comunicacdo da Comissdo (2021/C 121/01)

2 Para efeitos dos procedimentos de contratagdo publica nos termos do RF 2018, um operador econémico é definido no artigo 2.0, ponto 24, do RF
2018 como «uma pessoa singular ou coletiva, incluindo entidades publicas, ou um grupo dessas pessoas, que propde o fornecimento de produtos,
a realizagdo de obras ou a prestagdo de servigos ou bens imobilidrios».
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Tal é normalmente referido como um conflito de interesses profissional e deve ser
sanado na fase de selecdo, a fim de prevenir casos em que, por exemplo, é adjudicado
um contrato a um operador econdmico para avaliar um projeto no qual participou ou
para auditar contas que certificou anteriormente uma vez que, nestes casos, o operador
econdmico ja esteve envolvido no objeto preciso do concurso.

Conforme a orientacdo do OLAF*3, o preenchimento de uma declarac¢io de inexisténcia
de conflitos de interesses deve ser efetuado em cada uma das fases do processo de
adjudicacdo de contratos (preparacdo, avaliagdo, monitorizacdo e encerramento).

6.2. O Setor Publico e os Conflitos de Interesses

Conforme estabelecido na Recomendacdo n.2 3/2020%4, do CPC de 8 de janeiro relativa
a “Gestdao de conflitos de interesses no setor publico”, é recomendado a todas as
entidades do Setor Publico e a todas as demais entidades, independentemente da sua
natureza, que tomam decisGes, movimentam dinheiros ou valores e intervém na gestao
do patrimdnio publico que:

a) Criem e apliguem mecanismos de acompanhamento e de gestdo de conflitos de
interesses, devidamente publicitados, designadamente manuais de boas
praticas e cddigos de conduta que incluam, também, os periodos que antecedem
e sucedem o exercicio de fungdes publicas, em conformidade com o quadro legal
e os valores éticos da organizacao;

b) Incluam nos seus planos de prevencdo dos riscos de corrupc¢do e infracGes
conexas, e respetivos relatérios de execucdo, referéncia sobre a gestdo de
conflitos de interesses relativamente a todas as dareas de atuagao, com
identificagdao das situagdes de conflitos de interesses para cada area funcional da
sua estrutura organica, tendo em conta os resultados de autoavaliagdes que
realizem sobre a respetiva politica de gestdo de conflitos de interesses;

c) Implementem medidas adequadas a prevenir e gerir situacdes de conflitos de
interesses, reais, aparentes ou potenciais, quer envolvam trabalhadores que
deixaram o cargo publico para exercer fungoes privadas, quer trabalhadores que
transitem do sector privado para o exercicio de cargos publicos e sejam
detentores de interesses privados que possam vir a colidir com o interesse geral
no exercicio de cargo publico;

d) Atribuam particular atencdo, dado o risco potencial acrescido, as situagdes de
duplas circulagdes entre o sector publico e o privado, designadas por “duplas
portas giratorias”, quer do setor privado > setor publico > setor privado, quer do
setor publico > setor privado > setor publico;

13 OLAF - Guia pratico para gestores - Identificacdo de conflitos de interesses em processos de adjudicacdo de contratos publicos
no ambito de acdes estruturais
14 Recomendacdo n.2 3/2020, CPC - Didrio da Republica n.2 138/2020, Série Il de 2020-07-17
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e)

f)

g)

h)

j)

k)

m)

n)

Garantam a subscricdo de declaracbes de interesses, incompatibilidades e
impedimentos, pelos dirigentes e trabalhadores, relativamente a cada
procedimento que lhes seja confiado no dmbito das suas funcdes e no qual
tenham influéncia, nas quais assumam de forma inequivoca a inexisténcia de
impedimentos ou de interesses privados que possam colocar em causa a isengao
e o rigor que deve pautar a sua agao;
Promovam uma cultura organizacional em ordem a inexisténcia de situacdes de
conflitos de interesses;
Desenvolvam acdes de formacado profissional de reflexdo e sensibilizacdo sobre
a tematica dos conflitos de interesses, junto de todos os trabalhadores dos
Servigos;
Promovam a responsabilidade individual de todos os trabalhadores,
reconhecendo e destacando as boas praticas e os bons exemplos de servico
publico e promovendo atitudes ativas de recusa de contacto e processamento
relativamente a procedimentos administrativos em que, sob qualquer forma,
tenham um interesse, ainda que através de terceiro;
Estabelecam mecanismos de monitorizacdo da aplicacdo das medidas tomadas
para prevenir e gerir situacbes de conflitos de interesses, bem como de
sancionamento dos casos de incumprimento das obrigacdes declarativas de
interesses, incompatibilidades e impedimentos;
Identifiguem e caracterizem dreas de risco, designadamente as que resultem das
situacdes de acumulacdo de fungdes, cujo tratamento deve ser efetuado no
ambito e nos mesmos termos do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e
infragcBes conexas;
Assegurem no caso do exercicio de cargos publicos em acumulagdo ou por
ineréncia de funcdes, a adocdo de idénticos procedimentos de controlo que
garantam a imparcialidade dos atos praticados, mediante a prévia verificacdo
das situacdes de impedimento, designadamente as previstas no Cddigo do
Procedimento Administrativo e em legislagao especifica;
Observem relativamente a eventuais conflitos de interesses na contratacdo
publica o disposto na Recomendacdo do CPC, de 2 de outubro de 2019;
Estabelecam situacdes de obrigatoriedade de declarar o recebimento de ofertas
no exercicio de fungdes;
Procedam regularmente a uma autoavalia¢do da respetiva politica de gestdo de
conflitos de interesses através da resposta sequencial as seguintes questdes:

— Considera que gere adequadamente as situacdes de conflitos de

interesses?
— Disp6e de politicas e procedimentos adequados para gerir as situacoes
de conflitos de interesses?

— Esta a aplicar devida e efetivamente as politicas e procedimentos de
gestdo de conflitos de interesses?
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6.3. Boas Praticas sobre Conflitos de Interesses

De acordo com o disposto no artigo 22.2, n.2 2, alinea a), do Regulamento, o EM deve
assegurar que qualquer medida de execugdo das reformas e projetos de investimento
ao abrigo do PRR foi devidamente executada de acordo com todas as regras aplicaveis,
em especial relativamente a prevencdo, detecdo e correcdo de fraude, duplo
financiamento, corrupgao e conflitos de interesses.

Para apoio aos EM a Comissdo emitiu um conjunto de orienta¢des nas quais identifica
boas praticas sobre os conflitos de interesses e que de forma ndo exaustiva se
apresentam de seguida por se mostrarem Uteis para os Beneficidarios, enquanto
instrumento de autoavaliacdo na implementacdo adequada dos seus SGCI,
nomeadamente para o seu robustecimento.

Medidas

Exemplos de Boas praticas

Prevencao de
fraude, corrupgdo
e conflito de
interesses

dispor de politicas antifraude atualizadas (cobrindo de forma clara e completa todos os
elementos exigidos pelo Anexo 3 do modelo de politica antifraude da Comissdo), medidas
para prevenir e detetar conflitos de interesses, planos de implementagdo e manuais em
vigor;.

definir mecanismos para combater fraude, corrupgdo e conflito de interesses com o apoio
da gestdo de topo e alocagdo de recursos apropriados;

ter politicas e processos para trabalhar com outras partes interessadas nacionais e
internacionais, como os Servigos de Coordenagdo Antifraude nos Estados-Membros, OLAF,
EUROPOL, etc., para combater a fraude, a corrupgdo e os conflitos de interesses;

estabelecer metas e indicadores para apoiar a estabilizagdo ou redugdo dos niveis de
fraude, corrupgdo e conflito de interesses ao longo do tempo, incluindo uma discriminagdo
por exemplo por fraudes detetadas e evitadas;

assegurar que os colaboradores entendem os padrées de conduta exigidos e sua
responsabilidade pessoal na prevengao de fraude, corrupgao e conflito de interesses;

assegurar que os colaboradores participam em agGes de capacitagdo e sensibilizagdo sobre
combate a fraude, corrupgao e conflito de interesses;

assegurar que os colaboradores assinaram uma declaragdo de independéncia, de
confidencialidade e de inexisténcia de conflitos de interesse.

Detecdo de
fraude, corrupgao
e conflito de
interesses

estabelecer e promover um mecanismo de denuncia claro, fornecendo canais adequados
onde colaboradores e/ou outras partes interessadas/individuos podem relatar casos de
suspeita de fraude, corrupgdo e conflito de interesses;

estabelecer e promover uma estratégia clara de comunicagdo externa para aumentar a
sensibilizagdo sobre a importancia de evitar fraude, corrupgao e conflito de interesses e
divulgar mensagens claras sobre as penalizag®es previstas para esses casos. A atualizagdo
regular dessas mensagens pode servir de elemento dissuasor;

ter politicas e processos para trabalhar com outras partes interessadas nacionais e
internacionais, como os Servigos de Coordenagdo Antifraude nos Estados-Membros, OLAF,
EUROPOL, etc., para detetar a fraude, a corrupgdo e os conflitos de interesses;
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Medidas

Exemplos de Boas praticas

— garantir que os colaboradores entendem a importancia dos controlos, onde e como devem

relatar suspeitas de comportamento fraudulento, corrupgdo, conflito de interesses ou
deficiéncias de controlo;

realizar verificagdes aprofundadas por meio de exercicios especiais, verificagdes
direcionadas, atividades de monitorizagdo e utilizar analises de dados e/ou técnicas de
minerag¢do de dados (como ARACHNE) para a dete¢do de riscos através de:

o realizagdo de verificagbes ex-ante (antes da assinatura dos contratos de
financiamento);

e verificagdo dos projetos face as principais categorias de risco de: contratagdo
publica, gestdo de contratos, elegibilidade, desempenho, concentragdo, outros
riscos (razoabilidade) e alertas reputacionais e de fraude;

e  verificagdo de potenciais conflitos de interesse;

e  verificagdes administrativas das declaragGes ou outros referenciais declarativos;

e  verificagGes no local;

e aplicagdo dos indicadores de risco da Comissdo, durante o ano, para verificar a
auséncia de falsas declaragdes.

Avaliagao de risco
de fraude e a
defini¢do de
medidas
apropriadas de
mitigacdo
antifraude

estabelecer um grupo de trabalho dedicado com a responsabilidade de gerir o risco geral
de fraude, corrupgao e conflito de interesses. Também seria uma boa pratica designar e
especificar, claramente, a composi¢do do grupo e as suas tarefas, nos respetivos manuais
de procedimentos.

criar um sistema para recolha de evidéncias confidveis e abrangentes para avaliagdo dos
riscos de fraude, corrupgdo e conflito de interesses que garanta que haja evidéncias
suficientes que suportem os riscos identificados, bem como o juizo efetuado e as
pontuacgGes relevantes atribuidas.
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ANEXO | — Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Declaragdao em formato Word DICI

RECUPERAR

PORTUGAL

DECLARAGAQ DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES 1!

Identificagdo do Processo/Ac¢io/Investimento/Contrato

Eu, abaixo-assinado(a), s

nascido(a) a / / , presentemente a desempenhar funcoes no(a)

declaro, sob compromisso
de honra, que ndo me encontro em qualquer situacdo de conflito de interesses relativamente ao
processo/ac¢ao/investimento/contrato acima identificado e a(s) entidade(s) nele(a) envolvidos(as),
que coloque em causa a isencao, imparcialidade, independéncia e justica da sua conduta, ou que
possa causar duvidas sobre a sua conduta.

Nesse ambito, sem prejuizo de outras situacdes legalmente previstas, declaro que nido me encontro,
designadamente, numa das situagoes a seguir indicadas:

i. Ter exercido a qualquer titulo, fungdes na(s) entidade(s) envolvida(s) nos Ultimos trés anos;

ii. Ter prestado a(s) entidade(s) envolvidas, por si ou por interposta pessoa, em regime de
trabalho auténomo ou subordinado, servicos que possam ser submetidos a sua apreciacao
ou decisdo ou a de drgaos/servicos/pessoas colocados sob sua direta influéncia? no ambito
do processo/acao/investimento/contrato;

iii. Ter participado em processo de decisao da(s) entidade(s) envolvida(s), ou prestado
aconselhamento, que tenham repercussao no processo/agao/investimento/contrato, ou na
matéria abordada no seu ambito;

iv. Ter intervindo em ato abrangido no processo/acio/investimento/contrato, pessoalmente,
através de mandatario ou como mandatario;

V. Ter pessoa familiar® ou pessoa préxima#? a exercer fungdes, ou que tenha exercido funcdes
durante o periodo objeto do processo/ag¢do/investimento/contrato, nos corpos gerentes ou
na gestao financeira da(s) entidade(s) envolvida(s) ou ainda noutra posicdo que possa ser
relevante para o processo/agao/investimento/contrato;

Vi. Ter pessoa familiar ou pessoa préxima que interveio em ato abrangido no
processo/acao/investimento/contrato;

1 0s dados pessoais aqui recolhidos s3o tratados ao abrigo do Regulamento Geral de Protec3o de Dados (RGPD). Os dados pessoais tratados pela
Recuperar Portugal destinam-se, no estritamente necessario, ao cumprimento da missdo e das suas atribui¢cées legais, cumprindo com o dever de sigilo
e mantendo esses dados em condi¢Ges de seguranga durante o periodo necessdrio a prossecucdo da finalidade de tratamento e enquanto durar o prazo
de conservagdo dos mesmos. A Recuperar Portugal podera utilizar os dados pessoais recolhidos para efeitos de consulta a Base de Dados ARACHNE, a
fim de identificar, com base num conjunto de indicadores de risco, os projetos, os beneficidrios, os contratos e os contratan tes suscetiveis de acarretar
riscos de fraude, conflitos de interesses, duplo financiamento ou irregularidades. Pode solicitar, a todo o tempo, o acesso, retificagdo/atualizacdo,
eliminac¢3o, limitacdo ou portabilidade dos seus dados pessoais, podendo também opor-se ao seu tratamento, retirando o seu consentimento, mediante
pedido escrito dirigido a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal.

2 Nota: Consideram-se colocados sob direta influéncia do trabalhador, os 6rg3os ou servicos que: a) Estejam sujeitos ao seu poder de direcio,
superintendéncia ou tutela; b) Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados; ¢) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular
tenha intervindo como representante do empregador publico, para o fim especifico de intervir nos procedimentos em causa; d) Sejam integrados, no
todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados; €) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, ha menos de um ano, sido beneficiados
por qualquer vantagem remuneratéria, ou obtido meng3o relativa a avaliagdo do seu desempenho, em cujo procedimento ele tenha tido intervencgdo; f)
Com ele colaborem, em situagdo de paridade hierarquica, no ambito do mesmo orgdo ou servico.

3 Considera-se familiar o conjugue n3o separado de pessoa e bens ou pessoa que com ele viva em unido de facto, parente ou afim em linha eta ou até ao
3.2 grau da linha colateral.

4 Considera-se pessoa préxima qualquer tutelado ou maior acompanhado por si, pessoa de quem seja representante, gestor de negécios ou mandatario,
bem como pessoa ligada ao declarante por lagos suficientemente fortes em termos de poder interferir no seu juizo profissional.
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ANEXO Il — Inquérito sobre Conflito de Interesses

Inquérito sobre
Conflito de Interess:

Inquérito em formato pdf
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PORTUGAL

INQUERITO SOBRE CONFLITO DE INTERESSES

Refira as atividades atuais e atividades realizadas nos dltimos cinco anos, na medida em que
possam implicar um conflito de interesse ou conflito de interesse aparente relacionado com
as fungdes no ambito do PRR

(nada a referir)

Refira interesses financeiros ou familiares diretos na medida em que possam implicar um
conflito de interesse ou conflito percebido de interesse relacionado com as funcdes no ambito
do PRR

(nada a referir)

Identifique quaisquer outros interesses relevantes na medida em gque possam implicar um
conflito de interesse ou percegao de conflito de interesses relacionado com as suas fungdes
no ambito do PRR

(nada a referir)

Refira se participou em acdes de formacdo profissional de reflexdo e sensibilizacdo sobre a
tematica dos conflitos de interesses e, em caso afirmativo, indique o ano respetivo

(nada a referir)

Numa escalade 1 a5 (em que 1-Sem conhecimento e 5-Conhecimento elevado) como avalia
os seus conhecimentos sobre a tematica dos conflitos de interesses

Lisboa, de de 20__

Assinatura,

(Indicar nome completo)

Pagina 1de 1

Financiado pela
Uniao Europeia
NexiGenerationEU

REPUBLICA
PRR % PORTUGUESA

Plano de Recuperasdo
e Resilidncia

Pagina 32 de 46

REPUBLICA = Financiado pela
PRR PORTUGUESA L Unido Europeia
Plano de Recuperagdo ot NextGenerationEU

® Resiliancia



RECUPERAR

PORTUGAL

ANEXO Il — Declaracao de Conflito de Interesses

Declaracédo de
Conflito de Interess:

Declaragdo em formato pdf

Modelo
Declaragio de Conflito de Interesses

salvaguarda de auséncia de conflito de interesses.

Lisboa, .....de 20....

Assinatura

EU, 8DaIXO ESSINAAD  (8) e eeecee s e ereeeseee e see st sesen et eee e seeeesenas , a desempenhar funcoes

solicito

desempenho das funcoes que me estao atribuidas na minha

, por considerar que nao estao totalmente reunidas as condicoes para a

escusa do

atividade

Fonte: Anexo Il do Cddigo de Etica e Conduta do PRR (versdo n.2 1), de 26 de novembro

® Resiliancia

REPUELICA i
PR R PORTUGUESA * *
Plano de Recuperagie *p ko

Pagina 33 de 46

Financiado pela
Uniado Europeia
NextGenerationEU



RECUPERAR

PORTUGAL

ANEXO IV - Ficha de Verificacao do Risco de Conflito de Interesses

Ficha em formato pdf

Verificagdo do
Risco de Conflito de

FICHA DE VERIFICACAO

Verificagdo de Gestao:

Administrativa I:l

Verificacdo do Risco de Conflito de Interesses

no Local I:l

DIMENSAO PRR

COMPONENTE

INVESTIMENTO

SUBINVESTIMEN
T0

OPERACAO

CONTRATO

DESIGNACAO DO
INVESTIMENTO/SUBINVESTIMENTO

DESIGNACAO DO
BENEFICIARIO

TIPO DE BENEFICIARIO (indicar)

Direto

(BD)

‘ Intermediario ‘

(BI)

Final ‘
(BF)

Ano

‘ ‘ Trimestre

Fase
Execucao

‘ Encerramento

QUESTAO A VERIFICAR

(ao nivel da operacdo e/ou da

organizacao)

A PREENCHER

SIM

NA

EVIDENCIAS
DOCUMENTAIS

(em anexo)

OBSERVACOES
(Justificacao
obrigatdria se

a resposta for “Nao”)

PARECER

o] Beneficidrio adota
medidas adequadas ao
desenvolvimento de uma
cultura institucional que
previna a ocorréncia de
conflito de interesses?

Indicar que
medidas

o] Beneficiario adota
medidas adequadas ao
desenvolvimento de wuma
cultura institucional que
detete a ocorréncia de
conflito de interesses?

Indicar que
medidas

(o] Beneficiario adota
medidas adequadas ao
desenvolvimento de wuma
cultura institucional que
corrija a eventual ocorréncia
de conflito de interesses?

Indicar que
medidas

O Beneficiario tem um
Cadigo de Etica e Conduta
(CEC) aprovado?

O CEC do Beneficiario
encontra-se divulgado?

Indicar por que
meio(s) foi e é
divulgado
interna e
externamente

O CEC do Beneficiario
dispoe relativamente a
situagoes do risco de conflito
de interesses?

@

PRR &
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ANEXO V - Acessos as Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses

O Sistema de Informagdo Geral de Apoios (SIGA) para os Beneficiarios Intermedidrios apresenta
Consolas/Formularios com a disponibilizacdo automatica da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflito de Interesses (DICI).

As DICI sdo disponibilizadas nos seguintes ambitos:

A. Parecer sobre o Projeto;

Contrato;

Pedido de Adiantamento / Ordem de Pagamento;
Andlise do Pedido de Pagamento.

onw

A. Acesso a DICI no contexto do Parecer sobre o Projeto.

1. Paravisualizar a DICI do “Parecer sobre o Projeto”, sdo efetuados os seguintes passos:

1. Na Consola do “Beneficidrio” do SIGA-INT, premir na opgao “Avisos”.
0 PRR L SIGA-INT o

Beneficiario
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2. Na Consola “Avisos” selecionar a opgao do aviso, pretendida.

0 BR.;BMSIGA-I NT

Avisos

|  Contrato Y Execugdo \W

. [x

© voltar

Cédigo Designagao

01/C03-i02/2021 Aviso N.2 1/C03-i02/2021
02/C03-i02/2021 Aviso N.° 2/C03-i02/2021
03/C03-i02/2022 Programa de Intervencdo em HabitagGes

Inicio

2022-01-03
00:00:00
2022-01-03
00:00:00
2022-05-01
00:00:00

3. Na consola do “Aviso”, selecionar a op¢do “Projetos”.

0 .E’E;B“_,_SFGA.INT
Aviso

01/C03-i02/2021 = Aviso N.9 1/C03-i02/2021
Inv PRR C03-i02 :: Acessibilidades 360°

Relatorios Relatérios PRR Relatérios PRR Faturas

2022-09-30
17:59:59

Tipo Orcamento
Cand 10.000.00000 @&
Cand 1000000000 &

Lista de candidaturas

Plana de Recuperagie
© Resilidncia
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4. Na consola dos “Projetos”, selecionar o Projeto pretendido.

o RR}RNSIGA-INT

I ©

Projetos

01/C03-i02/2021 = Aviso N.2 1/C03-i02/2021
Inv PRR C03-i02 = Acessibilidades 360°

‘:o‘.’uila']

N° Projeto NIF Nome Investimento Valor Pago Estado

0,00 | Candidatura

5. Na consola do “Projeto”, selecionar a opgdo “Parecer”.
0 PRR _ SIGA-INT

Projeto

I

01/C03-i02/2021 = Aviso N2 1/C03-i02/2021
Inv PRR C03-i02 = Acessibilidades 360°

Projeto n® 1017 -

A (Orener

6. Na consola do “Projeto”, premir na opgao “Situagao”, para aceder ao “Parecer”.

0 R__R_.__Bn_._SIGA-INT

I ©

Projeto
N.° Projeto - 1017 (@ voitar]
506502122 : [
Situagdo 5 . . PP
: Ne Tipo Estado  Parecer Elegivel  Apoio Técnico

o 1 Analise

Iniciadg iL. 6

7. Na Consola do “Projeto”, opgao “Parecer” selecionar o icone de acesso a DICI
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©PRR sicamr I O

Projeto

N.° Projeto - 1017

sossost2 -

Parecer n® 1

Situagdo @*

Parecer Motivo N Qualidade v
Parecer ~
Fundamentagdo
y
Meérito Inicio aaaa-mm-dd Investimento
Fim aaaa-mm-dd Apoio
Andlise Sim v N? Analise
Data aaaa-mm-dd Utilizador

[BGvavar][\/Vahdar][ﬂ Fechar]

Pedidos de elementos

N° Estado Data Lido

1 Respondido pelo Benef. 2023-01-10 10:08:14 sim @ (o}

8. Visualizagdo da DICI no ambito do “Parecer do Projeto”

@OPRR scamr I ©

Projeto

RECUPERAR 8

PORTUGAL
DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES

identificagio do investimento

1017 - Acessibilidade na Centralidade de Chave

Declaro, sob compramisso de honra, que ndo me encontro em qualquer Sllua;éo de conflito de a0 » acima identificado e a(s)
entidade(s) nele(a) envolvidos(as), que coloque em Causa 3 isengdo, imparcialidade, independéncia e justica da sua conduta, Ou qQue possa causar duvidas sobre a sua
conduta

Nesse ambito, sem prejuizo de outras situagdes legalmente previsias, declaro gue ndo me encontro, designadamente, numa das situagdes a seguir indicadas:
i. Ter exercido a qualquer titulo. fungdes na(s) entidade(s) emvolvidals) nos dltimos trés anos:

ii. Ter prestado a(s) entidade(s) envolvidas, por si ou por interposta pessoa, em regime de trabalho auténomo ou subordinado, servigos que possam ser submetidos a sua
apreciagdo ou decisdo ou & de orgdos/fservigos/pessoas colocados sob sua direta influéncia no dmbito do investimento;

iii. Ter participado em processo de decisdo da(s) entidade(s) envolvidals), ou aconselhamento, que tenham repercussdc no investimento, ou na matéria
abordada no seu dmbito;

iv, Ter intervindo em ato abrangido no processo/agdo/investimento/contrato, pessoalmente, através de mandatario ou como mandatario;

v. Ter pessoa familiar ou pessoa proxima a exercer fungdes, ou que tenha exercido fungdes durante o periodo objeto do processo/agdo/investimenta/contrato, nos
corpos gerentes ou na gestdo financeira dals) entidade(s) envolvida(s) cu ainda noutra posigdo que possa ser relevante para o investimento; -

O Declaro a auséncia de conflita de interesses em conformidade com a presente declaragdo para o investimento acima identificado.

Nome dofa) colaborador(al  INSTITUTO NACIONAL PARA A REABILITAGCAQ, 1P,

Observagdes:
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No contexto do acesso a DICI do “Contrato”, repetem-se os passos 1 e 2 indicados no ponto
anterior.

Assim, com inicio na Consola do “Aviso”, apresentam-se os seguintes passos:

B. Acesso a DICI no contexto do Contrato

3. Na consola do “Aviso”, selecionar a op¢do “Lista de Contratos”.

OBBB.,,SIGA-INT -
Aviso

01/C03-i02/2021 = Aviso N.© 1/C03-i02/2021
Inv PRR. C03-102 :: Acessibilidades 360°

{o Voltar |
Relatdrios PRR Relatérios PRR Faturas Projetos ta de candidaturas
v
3
4. Na consola do “Contratos/Projeto”, selecionar o icone de acesso a DICI.
@ PRR sicant [
Contratos / Projeto
01/C03-i02/2021 = Aviso N.% 1/C03-i02/2021
Inv PRR C03-i02 = Acessibilidades 360°
|° Voltar |
Contrato
Contrato
Bhea
it N° Proj 818 Ne Contrato | 1 N° Decisdo |2
Mérito 55,00 Inicio 2022-09-01 Investimento

Fim 2023-05-30 Apoio

Minuta contrato  Termo de Aceitacdo Projeto n.° 818 PIVP.docx

Data Contrato 2023-03-17
Contrato TERMO DE ACE!TACAD - DOCUMENTOS zip
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5. Visualizagdo da DICI no ambito do “Contrato”

O PRR sicamr I ©

Projeto

[>]

RECUPERAR 5
Identificagdo do investimento

1017 - Acessibilidade na Centralidade de Chave

-

Declare, sob compramites de honra, que nio me sncontre em qualguer situagio de conflito de interesses relativamente ao investimente acima identificado e a(g)
entidade(s) nele(a) envolvidos(as), que cologue em causa a isengdo, imparcizlidade, independéncia e justica da sua conduta, ou que possa causar dividas sobre a sua
conduta.

Nesse dmbito, sem prejuizo de cutras situagdes legalmente previstas, declaro que ndo me encontro, designadamente, numa das situagdes a seguir indicadas:

i. Ter exercido a qualquer titulo, fungdes na(s) entidade(s) envolvida(s) mos ditimos trés anos;

ii. Ter prestado a(s) entidade(s) envolvidas, por si ou por interposta pessoa, em regime de trabalho auténome ou subordinado, servigos que possam ser submetidos 4 sua
apreciagdo ou decisdo ou & de Grgdos/servigos/pessoas colocados sob sua direta influéncia no dmbito do investimento;

ii. Ter participado emn processo de decisdo dals) entidade(s) envolvidals), ou prestado aconselhamento, que tenham repercuss3o no investimento, ou na matéria

abordada no seu dmbito;

iw, Ter intervindo em ato abrangido no processo/acdo/fin i tofcontrato, Imente, através de mandatario ou como mandatario;

v. Ter pessoa familiar ou pessoa proxima a exercer fungdes, ou que tenha exercido fungdes durante o periodo objeto do processo/agio/investimento/contrato, nos

corpos gerentes ou na gestdo financeira da(s) entidade(s) envolvidals) ou sinda noutra posigdo que possa ser relevante para o investimento; -

([ Declaro a auséncia de conflito de interesses em conformidade com a presente declaragio para o investimento acima identificado
Mome dol2) colaborador(a):  INSTITUTO NACIONAL PARS A REABILITAGAD, IP.
Observagdes:
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Para visualizar a DICI do Pedido de Adiantamento / Ordem de Pagamento, repetem-se os
passos 1 e 2 do ponto n21, seguidamente, com inicio na Consola do “Aviso”, sdo efetuados os
seguintes passos:

C. Acesso a DICI no contexto do Pedido de Adiantamento / Ordem de Pagamento

3. Na consola do “Aviso”, selecionar a opgao “Projetos”.

4. Na consola do “Projetos”, selecionar o n2 do projeto pretendido (com valor
pago), para aceder ao “Projeto”.

0 ER;;R--‘-SIGA'INT -
Projetos

01/€03-i02/2021 :: Aviso N.2 1/C03-i02/2021
Inv PRR C03-102 :: Acessibilidades 360°

\_OVDI:a! \

N° Projeto NIF Nome Investimento Valor Pago Estado

soo | I I o otado 4
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5. Na consola do “Projeto”, selecionar a opgao “Adiantamento”.

©PRR s I ©

y
Projeto
01/C03-i02/2021 = Aviso N.° 1/C03-i02/2021

Inv PRR C03-i02 = Acessibilidades 360°

Projeto n° 1017 : I

([ vorr]

n<

6. Na consola do “Pedidos de Adiantamento”, selecionar o n2 do pedido pretendido.

0 PR’,R“ SIGA-INT

—— O
Pedidos de Adiantamento

01/C03-i02/2021 = Aviso N2 1/C03-i02/2021
Inv PRR C03-i02 :: Acessibilidades 360°
projeto re 200

<+ iniciar | [ @ voiar

Beneficiario N°  Pedido

I Adiantamento (pedido) ~ 2023-04-21

Anélise Estado OP

Favoravel com OP 2023-04-28 Paga 2023-05-08 ]
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7. Na consola do “Pedido de Adiantamento”, selecionar o icone de acesso a DICI.

@PRR sicamr I ©
Pedido de Adiantamento

01/C03-i02/2021 = Aviso N.2 1/C03-i02/2021
Irv PRR C03-i02 = Acessibilidades 360°
projeto ne 500 -
(@ vorar)

Adiantamento Emissdo da Ordem de Pagamento

neorgemsica | | AEEEERNEIN
N® Ordem Benef. _

Relativa a Adiantamento

Validagao

Drdem Pagamsnts Data da Ordem | 2023-05-04

IBAN |

Autorizacdo
Ordem Pagamento Assinada: OP-2023-000204-assinado.pdf
Verificagio da assinatura manual digital
Data 2023-05-04

Pagamento

Comprovativo de pagamento:
Data Pagam® | 2023-05-08

8. Visualizagdo da DICI no ambito do “Parecer do Projeto”

©PRR scamr [

RECUPERAR 8

Identificagdo do investimento

1017 - Acessibilidade na Centralidade de Chave

Declaro, sob compromisso de honra, que nio me encontro em qualquer situagio de conflito de ao i y acima identificado e a(s)

entidade(s) nele(a) envolvidos(as), que cologue em causa a isengdo, imparcialidade, independéncia e justica da sua conduta, ou que possa causar dividas sobre a sua

conduta.

MNesse dmbito, sem prejuizo de cutras situagdes legalmente previstas, declaro gue ndo me encontro, designadamente, numa das situagdes a seguir indicadas:

i. Ter exercido a qualquer titulo, fungdes nals) entidade(s) envolvidals) nos dltimos trés anos;

i. Ter p a(s) i ) idas, por si ou por interposta pessod, em regime de trabalho auténomo ou subordinado, servigos que possam ser submetidos a sua

apreciacio ou decisdo ou & de drgdos/servigos/pessoas colocados sob sua direta influéncia no dmbito do investimento;

iii. Ter participado em processo de decisdo da(s) entid {s} Ivida(s), ou do acons e, que tenham repercussdo no investimento, ou na matéria

abordada no seu dmbito;

iv. Ter intervindo em ato abrangido no processo/ag3o/i i yfcontrato, através de mandatdrio ou como mandatario;

. Ter pessoa familiar ou pessoa préxima a exercer fungdes, ou que tenha exercido fungdes durante o periodo objeto do processo/agio/investimento/contrato, nos

corpos gerentes ou na gestdo financeira dals) entidade(s) envolvidals) ou ainda noutra posicdo que possa ser relevante para o investimento; v
(O Declaro a auséncia de conflito de interesses em conformidade com a presente declaragio para o investimento acima identificado.

MNome dola) colaborador(al: INSTITUTO MACIOMAL PARA A REABILITAGAQ, I.P.

Observagdes:
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Para visualizar a DICI da Andlise do Pedido de Adiantamento, repetem-se os passos 1 a 4 do

ponto n21, seguidamente, com inicio na Consola do “Projeto”, devem.se efetuar os seguintes
passos:

D. Acesso a DICI no contexto da Andlise do Pedido de Pagamento.

5. Na consola do “Projeto”, selecionar a opcdo “Analise do Pedido de Pagamento”.

@PRR sicamr I ©

Projeto

01/C03-i02/2021 :: Aviso N.° 1/C03-i02/2021

Inv PRR C03-i02 - Acessibilidades 360°

Projeto n® 1017 -

[© voltar |

<

6. Na consola do “Andlise de Pedido de Pagamento”, selecionar a opgdo “Analises”.

©PRR sicainr [

Analise de pedido pagamento / Projeto

01/C03-i02/2021 = Aviso N.° 1/C03-i02/2021
Inv PRR C03-i02 :: Acessibilidades 360°
projeto ne 554 - [

sy
Analises
Nr.AN. Nr. PP NIF Beneficiario Designagdo Estado
1 :
2 2 [c}
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7. Na Consola do “Analise de pedido de pagamento / Projeto”, selecionar o icone de
acesso a DICI

0 ERRMSIGA-INT &

Analise de pedido pagamento / Projeto

01/C03-i02/2021 : Aviso N.° 1/C03-i02/2021
Inv PRR C03-i02 :: Acessibilidades 360°
Projeto n° 554 : [

‘/ Anlise - Ped. Pag® Y Parecer ]

Analise (Qsep]

Resumo do investimento

senericisrc [

NP Projeto 554 NPPP |1 N° AN |1 Modelo | Individual
Valor apurado APPI _
Ha lugar a pagamente | Nao v

Valor a pagar

Ou

@ PRR sicamr I <
Analise de pedido pagamento / Projeto

01/C03-i02/2021 = Aviso N.° 1/C03-i02/2021
Inv PRR C03-i02 = Acessibilidades 360°

" Anélise - Ped. Pag™ Y Parecer T Ordem Pagamento

(&7

Emissdo da Ordem de Pagamento

N? Ordem 20237448

Relativa a Pedido de pagamento

Data Ordem 2023-07-14

IBAN e —
Autorizagao

Ordem Pagamento Assinada: OP-0000-000000-assinado

Verificagdo da assinatura manual digital

Pyt _
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8. Visualiza¢do da DICI no dmbito da “Analise de pedido de pagamento / Projeto”

@PRR sicamr I ©

Projeto

[}
RECUPERAR 8
Identificagio do investimento
1017 - Acessibilidade na Centralidade de Chave
Declaro, sob compromisso de honra, que ndo me encontro em qualquer situagio de conflito de a0 ) acima identificado e ()
entidade(s) nele(a) envolvidos(as), que coloque em causa a isengio, imparcialidade, independéncia e justica da sua conduta, ou que possa causar dividas sobre a sua
conduta.
Nesse dmbito, sem prejuizo de outras situagdes legalmente previsias, declaro que ndo me encontro, designadamente, numa das situagdes a seguir indicadas:
i. Ter exercido a qualquer titule, fungdes nals) entidade(s) envolvida(s) nos dltimos trés anos;
ii. Ter als) i idas, por si ow por interposta pessoa, em regime de trabalho auténomo ou subordinado, servigos que possam ser submetidos & sua
apreciagdo ou decisdo ou & de Grgdos/senviqos/pessoas colocados sob sua direta influéncia no ambito do investimento;
iii. Ter participado em processo de decisdo da(s) entid. Ivid. oup do ac Ih que tenham repercuss3e no investimento, ou na matéria
abordada no seu dmbito;
iv. Ter intervindo em ato abrangido no processo/ac; yfcontrato, através de mandatario ou como mandatarno;
v. Ter pessoa familiar ou pessoa préxima a exercer fungdes, ou que tenha exercido fungdes durante o periodo objeto do processo/agio/investimento/contrate, nos
corpos gerentes ou na gestdo financeira dals) entidade(s) envolvidals) cu ainda noutra posigdo que possa ser relevante para o investimento; -
(0 Declaro a auséncia de conflito de em confo fecomap declaragio para o investimento acima identificado.
Nome do(a) colaborador(al;  INSTITUTO NACIONAL PARA A REABILITAGAQ, 1.P.
Observagdes:
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