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1. SUMARIO EXECUTIVO

A Estrutura de Missdao «Recuperar Portugal», doravante designada por EMRP, tem como missdo a
promocado da gestdo, acompanhamento e execucdo do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), de acordo
com os objetivos e resultados definidos e com observancia das regras constantes da legislacdo europeia e
nacional aplicavel.

No cumprimento dessa missdao, a EMRP apresenta o planeamento das atividades e dos recursos afetos para
a concretizagdo dos objetivos operacionais (OP), indicadores e metas que visam garantir a orientacdo para
os resultados, com o objetivo de garantir uma execucdo plena dos objetivos estratégicos (OE) definidos

anualmente.

O presente Plano de Atividades (PA) é influenciado pelas alteragGes que ocorreram no enquadramento da
EMRP na organica governamental, que implicaram novas responsabilidades e uma maior autonomia

administrativa e financeira.

E de realcar que a tomada de posse do XXIIl Governo Constitucional, no passado dia 30 de margo de 2022,
reformulou a anterior estrutura organica, incluindo a EMRP sob a tutela da Ministra da Presidéncia?,

coadjuvada pelo Secretario de Estado do Planeamento.

Para fazer face as mudancas preconizadas, foi alterada a entidade responsavel pela prestacdo do apoio
logistico e administrativo a EMRP, sendo a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C) substituida

nessas fungdes pela Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM).

Deste modo, tendo em conta os desafios que se avizinham e as exigéncias submetidas a EMRP, o PA que se
apresenta pretende refletir uma nova dindmica na atividade fulcral desta entidade, garantindo a
continuidade na prossecucdo da estratégia definida ab initio em 2021, integrada numa realidade mais

auténoma e com um acréscimo de responsabilidades.

Assim, pretende-se garantir que todas as unidades organicas concorram, simultaneamente, para a

estratégia definida, tendo sido delineados os seguintes OE:

1) Garantir a solidez e eficiéncia do sistema de gestdo e controlo dos fundos do Plano de Recuperagao

e Resiliéncia

! Artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio, com as alteragdes do Decreto-Lei n.° 65/2022, de 28 de
setembro
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2) Promover a imagem do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia como instrumento fulcral do
desenvolvimento de Portugal, a nivel nacional e internacional

3) Otimizar processos promovendo a inovagdo, a simplificacdo e a transparéncia do Plano de
Recuperacgado e Resiliéncia

4) Concretizar a transformacdo digital da Estrutura de Missdo «Recuperar Portugal», potenciando o

uso da informacgédo na criagdo de valor

Para o presente ano, a EMRP assume o compromisso de concretizacdo de 3 OP em sede de Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR), com especial foco na prossecu¢do dos OE n2 1 e 2
supramencionados, sendo que a nivel dos OE n.2 3 e 4 sdo definidos 3 OP que visam, essencialmente, dotar
a entidade de meios digitais para execucdo das tarefas diarias e potenciar a formacao profissional dos

colaboradores.

De molde a assegurar o cumprimento do QUAR e do presente PA, a EMRP conta com o empenho e o
envolvimento de 3 Equipas Estruturantes das Dimensdes, divididas por investimentos tendentes a dar
resposta nas areas da Resiliéncia, Transicdo Climatica e Transicdo Digital, 1 Equipa Segregada de Controlo
Interno e 5 Equipas de Unidade de Suporte, além de ter colaboradores a garantir apoio técnico a Comissdo
Nacional de Acompanhamento (CNA) de forma permanente, cuja estrutura funcional é representada

através do organograma que se apresenta:

' Presidente I

e o L

-Reunides- J [ Apoio direcdo/Servigos gerais ]
Controlo Interno
AREAS DE SUPORTE D Transicho Digitat Segregado
Monitorizagdo,
Avaliagdo e Estratégia
Informética e
Processos Digitais
Comunicagdo e
Imagem
Financeira e Recursos
Apoio Juridico
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Relativamente aos recursos humanos afetos ao mapa de pessoal da EMRP, a data de 31 de dezembro de

2022, contabilizam-se 56 colaboradores, hierarquizados por 2 cargos de direcdo superior, 4 coordenadores

e 5 chefes de equipa de unidade de suporte, distribuidos da seguinte forma:

Afetacdo Funcional - Estrutura de Missao Recuperar
Portugal

Recursos
Humanos

Direcao

Assessoria a Direcao

Equipa da Dimensao Resiliéncia

Equipa da Dimensao Transicao Climatica
Equipa da Dimensao Transicao Digital

Equipa Segregada de Controlo Interno
Equipa Administrativa, Financeira e Recursos
Equipa de Apoio Juridico

Equipa de Monitorizacao, Avaliacdo e Estratégia
Equipa de Comunicacao e Imagem

Equipa de Informatica e Processos Digitais
Secretariado

Servicos Gerais

Comissao Nacional de Acompanhamento

2
1

_
O\OOO

A =2 =2 a2 N W = A O

TOTAL

ul
o

No que se refere aos recursos financeiros, a dotacdo total do orcamento da EMRP para o ano de 2023

corresponde a um montante global de 9.194.000,00 €, dividido em Or¢camento de Funcionamento (OF), que

inclui as rubricas “Despesas com pessoal” (2.908.039,00 €), “Aquisicdo de bens e servi¢cos” (2.406.555,00

€) e “Despesas de capital” (159.406,00 €), e Orcamento de Investimento (Ol), onde se inserem as rubricas

“Aquisi¢do de bens e servigos” (3.710.000,00 €) e “Despesas de capital” (10.000,00 €), conforme o quadro:

Orcamento de Funcionamento
Despesas com Pessoal
Aquisicdoes de Bens e Servigos
Despesas de Capital

Orcamento de Investimento
Aquisicoes de Bens e Servigos
Despesas de Capital

Total

5474 000,00 €
2908 039,00 €
2 406 555,00 €

159 406,00 €

3 720 000,00 €

3 710 000,00 €
10 000,00 €
9 194 000,00 €
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A EMRP dispde ainda de recursos materiais, dos quais se destaca a infraestrutura informatica que engloba
servidores, comunicagdes e redes, bem como computadores portateis e respetivos periféricos distribuidos

a todos os colaboradores.

2. NOTA INTRODUTORIA
O PA da EMRP foi elaborado para dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de
setembro, em alinhamento com o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP), publicado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e pretende ser um
documento orientador da atividade a realizar no presente ciclo de gestdo, que abrange os objetivos anuais
e acOes que viabilizam a execucdo dos objetivos estratégicos fixados no quadro plurianual da execugao das

politicas publicas.

A metodologia de elaboracdo do presente documento segue a proposta de modelo criado para o efeito? e
traduz o planeamento das atividades que a EMRP se propde executar este ano, expressas através dos
objetivos operacionais, respetivos indicadores e metas, definidos em sede de QUAR e PA, e fundada nos
termos do disposto e consagrado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio, na

sua redagao atual.

O presente documento foi elaborado a partir dos contributos de todas as Equipas Estruturantes das
Dimensdes, Equipa Segregada de Controlo Interno e todas as Equipas de Unidade de Suporte da EMRP,
tendo por base a estratégia de desenvolvimento de um PA integrado e participado. Assim, procedeu-se ao
envio, a cada equipa, de uma matriz de recolha de informacdo relativa a identificacdo dos objetivos
operacionais, respetivos indicadores de medida e férmula de calculo, e metas que pretendem atingir, assim

COmMO OS recursos humanos/servigos a afetar.

Posteriormente, procedeu-se a sistematizacdo da informacgdo, tendo presente o alinhamento entre as

diferentes atividades planeadas e os objetivos a alcangar.

A execucgdo do PA sera escrutinada periodicamente durante o periodo a que se refere com o intuito de, por

um lado, mitigar a existéncia de eventuais desvios na concretizacdo das metas definidas a priori e, por

2 Linhas de Orientagdo: QUAR e Plano de Atividades
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outro, permitir que a EMRP possa desenvolver os ajustes que se afigurem necessdrios para que no final do

ano a execucgao pretendida seja superada.

3. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL
A EMRP foi concebida como uma entidade auténoma, com o designio primordial de promover a gestdo e
monitorizagdo da execuc¢do e da concretizacdo dos objetivos operacionais do PRR portugués, que se

enquadra no NextGenerationEU, para o periodo de 2020 -2026.

Esta necessidade surgiu na sequéncia das consequéncias decorrentes da propagacdo do virus SARS-CoV-2
e da pandemia da doenga COVID -19, cujo impacto a nivel econdmico e social imp0s a necessidade de uma
adaptacdo estratégica e operacional, a nivel europeu, no sentido de providenciar uma resposta de

estabilizacdo de curto prazo e de promocao da recuperacdo e resiliéncia a médio e longo prazo.

Para assegurar uma resposta eficaz ao desafio proposto, foi negociado um pacote financeiro ambicioso, no
ambito do qual foi criado um Instrumento de Recuperacdo e Resiliéncia que permite implementar politicas
econdmicas e sociais, através de um conjunto de reformas e investimentos, para atenuar o impacto

econdmico da crise causada pela pandemia da doenga COVID-19.

O modelo de governacdo dos fundos europeus atribuidos a Portugal no ambito do Instrumento de
Recuperacdo e Resiliéncia da Unido Europeia do NextGenerationEU, bem como a estrutura organica relativa
ao acompanhamento e implementacdo do PRR portugués, nos termos do Regulamento (UE) 2021/241, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, foi estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 29-
B/2021, de 4 de maio, que instituiu uma entidade responsavel pela coordenacio técnica e gestdo do PRR,
com a natureza de estrutura de missao, criada por resolu¢dao do Conselho de Ministros, conforme resulta

da Lei n.2 4/2004, de 15 de janeiro, na sua redac3o atual®.

Assim, nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio, foi criada a EMRP
enquanto entidade responsavel pela coordenacdo técnica e pela coordenacdo de gestdo da execugdo do
PRR, tendo posteriormente sido alterada a nivel funcional pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
169/2021, de 13 de dezembro, e mais recentemente pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 93/2022,
de 18 de outubro.

3 Artigo 28.° da Lei n.° 4/2004, de 15 de janeiro, com a redagdo dada pela Lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro
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4. ATRIBUICOES
Conforme disposto na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio, na redacdo atual,
a EMRP tem a natureza de estrutura de missdo e esta dotada de autonomia administrativa e financeira. A
nivel da organica governamental, estd na dependéncia da Ministra da Presidéncia, tendo sido subdelegados

os poderes referentes a EMRP no Secretério de Estado do Planeamento®.
Sao, portanto, atribuicdes da EMRP designadamente:

a) Negociar e monitorizar a execugdo do PRR, assegurando o cumprimento da regulamentacdo
comunitaria do Instrumento de Recuperagdo e Resiliéncia e o cumprimento integral e
atempado dos seus objetivos estratégicos e operacionais, assim como dos investimentos e
reformas que compdem os seus pilares;

b) Acompanhar a execuc¢do das reformas e dos investimentos do PRR, assegurando a consecuc¢do
dos seus objetivos estratégicos e promovendo a monitorizacdo e a concretizacdao dos objetivos
operacionais através de marcos e de metas, contratualizando com os beneficidrios as respetivas
condicdes para a utilizagdo dos financiamentos;

¢) Assegurar, em articulacdo com a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P., (AD&C) e com
o Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relag¢des Internacionais do Ministério das
Financas (GPEARI), a interacdo e os contactos com a CE durante o periodo de execuc¢do do PRR;

d) Preparar e submeter a Comissdo Europeia (CE) os pedidos de desembolso dos financiamentos
do PRR semestrais, recolhendo junto das entidades competentes as informacgbes necessarias;

e) Promover a avaliacdo dos resultados do PRR, articulando com a AD&C, e com o GPEARI, na
dimensao relativa aos aspetos macroecondmicos;

f)  Promover a divulgacdo das realizagBes e resultados do PRR, a nivel nacional e europeu, e
responder as necessidades de informacdo da CE, da Comissdo Interministerial, da Comissao
Nacional de Acompanhamento (CNA) e da Comissdo de Autoria e Controlo (CAC), bem como de
outras entidades relevantes, nomeadamente da Assembleia da Republica;

g) Implementar um sistema de gestdo e controlo interno, suportado em modelos adequados de
monitorizacdo e informacdo, que previna e detete irregularidades e permita a adog¢do das
medidas corretivas oportunas e adequadas;

h) Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados;

4 Artigo 1.° do Despacho n.° 11336/2022, de 22 de setembro
8|Pagina

B Financiado pela
Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal” P R R o RE PU BLICA Unidao Eu ropeia
Av. Columbano Bordalo Pinheiro, 86 | 3.2 piso PORTUGUE SA
&

1070-065 Lisboa Plano de Recuperagdo NextGenerationEU

e Resiliéncia



RECUPERAR

PORTUGAL

i) A pratica de todos os atos necessarios a prossecucdo da missdo que lhe é conferida e a
concretizacdo dos objetivos fixados, bem como o exercicio das competéncias que lhe venham
a ser delegadas.

Compete-lhe ainda:

j)  Fornecer apoio técnico as equipas das areas governativas coordenadoras e entidades
executoras das reformas e investimentos do PRR, disponibilizando orientagdes técnicas que
assegurem a sua execuc¢do mais eficaz e eficiente;

k) Elaborar os relatérios anuais e semestrais, bem como outros documentos e informagdes
necessarias para dar cumprimento as obrigacdes de reporte a CE fixadas no Regulamento (UE)
2021/241, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro de 2021;

[) Responder as solicitacGes da Comissdo Interministerial, da CNA e da CAC.

5. AMBITO DE ATUACAO
No ambito da sua acdo, a EMRP é responsavel ndo sé por contratualizar os investimentos PRR, mas também
por monitorizar e acompanhar o progresso dos investimentos junto dos beneficiarios, através do controlo
do cumprimento dos marcos e metas acordados.

Dependendo dos investimentos, os stakeholders da EMRP podem assumir uma das seguintes formas:
v Beneficiario Direto (BD)

Entidade publica responsavel pela implementagdo e execucdo fisica e financeira de uma reforma e ou de

um investimento inscrito no PRR, e que |he permite beneficiar de financiamento;
v Beneficiario Intermediario (BI)

Entidade publica globalmente responsavel pela implementacao fisica e financeira de uma reforma e ou de
um investimento inscrito no PRR, mas cuja execugdo é assegurada por entidades terceiras por si

selecionadas;
v Beneficiario Final (BF)

Entidade responsavel pela implementacdo e execugdo fisica e financeira de uma reforma e ou de um
investimento, beneficiando de um financiamento do PRR diretamente enquanto «Beneficiario Direto», ou

através do apoio de um «Beneficiario Intermediario»;
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v" Beneficiario Hibrido

Entidade publica que, para um mesmo investimento, em funcdo dos diferentes projetos envolvidos,

desempenha o papel de «Beneficiario Direto» e de «Beneficiario Intermediario».

6. COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS
Para dar cumprimento as atribui¢cdes indicadas, a estrutura da EMRP é constituida por um conjunto de
elementos, entre os quais figura um Presidente, um Vice-presidente e quatro coordenadores, sendo trés
afetos as fun¢bGes de monitorizacdo da execucdo das trés dimensdes estruturantes do PRR,
designadamente, a Resiliéncia, a Transicdo Climatica e a Transicdo Digital, enquanto um quarto

coordenador assume as fungdes correspondentes a equipa segregada de controlo interno.

Cada equipa das dimensdes estruturantes tem duas dreas de atua¢do, a «Contratualizacdo» e o
«Acompanhamento do Progresso» das metas e marcos do PRR, competindo aos respetivos coordenadores

assegurar ao nivel de cada investimento a segregacao de fun¢Ges na sua equipa.

A prestar apoio especifico em areas designadas, existe ainda um total de cinco equipas de unidade de

suporte e um gabinete de apoio, que agrega o secretariado, motorista e servigos gerais diversos.

As competéncias delineadas nos 6rgaos, equipas de missdo e equipas de unidade de suporte da EMRP,
visam assegurar que a EMRP esta convenientemente provida tecnicamente com os recursos humanos aptos

a executar os OE e OP que se pretendem atingir.
Assim, estatuiram-se as seguintes fungdes:

» Presidente
O Presidente é o dirigente maximo em todas as dimensdes de responsabilidade pela consecucdo
dos objetivos e regular funcionamento da EMRP, tendo por referéncia a Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio®, o Decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio®, e a Lei n.2

2/2004, de 15 de janeiro’. O Presidente exerce ainda responsabilidade direta no acompanhamento,

5 Artigo 7.° da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 46-B/2021, de 4 de maio
6 Artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 29-B/2021, de 4 de maio
7 Artigo 6.° e artigo 7.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro
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supervisdo e decisdo sobre toda a atividade desenvolvida pelas trés equipas das dimensdGes

estruturantes do PRR e sobre a atividade operacional desenvolvida pelas cinco equipas de suporte.

» Vice-Presidente
O Vice-presidente tem a responsabilidade de acompanhar, supervisionar e apresentar proposta de
decisdo sobre a atividade operacional desenvolvida pela Equipa Segregada de Controlo Interno
(ESCI), assegurando, ainda, toda a atividade que Ihe for diretamente cometida pelo Presidente,
exercendo todas as competéncias que por este lhe sejam delegadas ou subdelegadas, e

substituindo o Presidente nas suas faltas e impedimentos.

> Equipas das Dimensdes Estruturantes do PRR (Resiliéncia, Transigdo Climatica e Transig¢do Digital)
As equipas das Dimensdes Estruturantes do PRR assumem a responsabilidade na contratualizacao
e implementacao dos investimentos, nomeadamente:
v" Contratualiza¢do
e Verificacdo da conformidade dos investimentos propostos nos termos previstos no
PRR: preparacdao do processo de contratualizacdo; elaboracdo da ficha de
investimento; articulagdo com o beneficiario; observacdo dos marcos e metas a
contratualizar, preenchimento da minuta de contrato; registo de informacdao no
Sistema de Gestdo de Informacao (SGI);
e Formalizacdo de contrato entre «Recuperar Portugal» e Beneficiarios Diretos e/ou
Intermediarios;
e AlteragBes contratuais e/ou aditamentos contratuais;
e Utilizacdo da ferramenta de mitigacao de risco de fraude, nos termos previstos no
Manual de Gestdo do Risco;
e Analise do conflito de interesses;
e Andlise do risco de duplo financiamento;
e VerificagGes administrativas:
e Documentacgao contratual, observacao do circuito de contratualizacao no sistema
de informacao (SGl);
e Observagdes declarativas dos beneficidrios (diretos e intermedidrios) e dos

elementos intervenientes da «Recuperar Portugal», sobre conflito de interesses;
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e Observacgdo das declaracGes dos beneficiarios (diretos e intermediarios) sobre o
duplo financiamento, combinadas com os resultados das analises sistematicas ao
duplo financiamento desencadeadas pela AD&C.

v" Implementacdo: Acompanhamento do progresso

e Acompanhamento da concretizacao das reformas delineadas;

e Apreciacdo e validacdo dos avisos de abertura de concurso, registo no SGI e apoio
na publicacdo no site Recuperar Portugal:

o Conformidade com o previsto no PRR e essencialmente na Decisdo de
Execucdo do Conselho e Acordo Operacional, incluindo os requisitos
relativos ao principio “ndo prejudicar significativamente (DNSH)”,
dominios de intervencdo climaticos e digitais;

o Conformidade do conteudo do aviso de abertura de concurso com a
orientacgdo técnican.22en.2 3;

o Conformidade com as regras aplicaveis aos Auxilios de Estado, orientagdo
técnica n.2 4;

o Revalidagdo do cumprimento do declarado pelo Beneficiario em sede de
contratualiza¢do, sobre o duplo financiamento, conflito de interesses e
fraude;

e Verificagdo da conformidade dos contratos assinados entre os Beneficidrios
Intermediarios com os Beneficiarios Finais, nos termos das condi¢Ges do aviso de
abertura de concurso;

e Verificagdo dos procedimentos de contratacdo publica em SGI, nos casos em que
esses tém relacdo direta com os requisitos da Decisdo de Execuc¢do do Conselho
e/ou do Acordo Operacional;

e Verificagdo em SGI do cumprimento da obrigacdo de reporte de informacao,

e por parte de:

o Beneficiarios Intermediarios, no ambito dos Relatdrios de pds-contratagao,
que inclui o resumo da situagdo de projetos (candidaturas e sua aprovagao
e pagamentos associados), ordens de pagamentos dos Bl a BF, localiza¢cGes
de projetos indiretos, destinatdrios finais indiretos e reporte de despesas

realizadas pelos Beneficiarios Finais;
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o Beneficiarios Diretos, no ambito do reporte de despesas diretas e das
localizagdes de projetos diretos;

o Beneficiarios Intermediarios e Diretos, no ambito do reporte de Registo de
Beneficidrio Efetivos de fornecedores no ambito da contratagdo publica.

o Beneficiarios Intermedidrios e Diretos, no ambito do reporte das métricas
identificadas no investimento como contribuintes para os indicadores
comuns.

e Andlise e validacao dos Relatérios de Progresso dos investimentos, em sede SGI:

o Validacdo da conformidade dos investimentos em curso com o
contratualizado;

o Evolugdofisica e financeira, cumprimento do cronograma do investimento;

o Monitorizagao das metas e marcos associados a cada investimento;

o Emissdo de recomendagBes associadas a andlise do progresso e
acompanhamento do investimento.

e Andlise de pedidos de pagamento submetidos em SGI por parte dos Beneficidrios
Indiretos e Beneficiarios Diretos e emissdo de respetiva ordem de pagamento, com
verificacdo do cumprimento das condi¢Ges aplicaveis definidas na orientacdo
técnica n.2 6;

e AcbGes de acompanhamento nos termos definidos no Plano de Ag¢les de
Acompanhamento das Coordenag¢des Tematicas, incluindo a supervisdo e
reperformance do trabalho desenvolvido pelos Beneficidrios Intermediarios e
revalidagdo das dimensdes de risco (situagdes de fraude e corrupgdo, conflito de
interesses e de duplo financiamento);

e Integracdo na andlise de acompanhamento dos resultados da autoavaliacdo
desenvolvida no quadro da utilizacdo da ferramenta de autoavaliagdo de risco de
fraude — nos termos previsto no Manual de Gestdo do Risco;

e Didlogo permanente com os Beneficiarios Diretos e Intermediarios e com as areas
governativas, no caso das reformas;

e  Contribuir, no quadro das suas responsabilidades, para a submissao dos pedidos

de desembolso a Comissdo Europeia.
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> Equipa Segregada de Controlo Interno

A ESCI exerce a¢Oes de controlo e pedidos de desembolso, nomeadamente:

Verificagdes no local, visando garantir a confirmacao real do investimento, inclusive junto
dos Beneficiarios Finais;

Ac¢Oes de controlo especificas, designadamente, quando se vise obter uma garantia
adicional sobre a realizagdo dos investimentos de acordo com as normas aplicaveis, no
ambito da prevencdo, detecdo e correcdo da fraude, da corrupgdo, do conflito de interesses
e do duplo financiamento;

AcOes de controlo sobre o sistema de gestdo e controlo interno implementado pelos
Beneficidrios Diretos e Beneficidrios Intermediarios e, sempre que se revele necessario,
pelos Beneficiarios Finais;

Verificagdo da conformidade com as regras europeias de publicidade;

Verificacdo das informagdes da execucdo fisica e financeira fornecidas pelos beneficiarios;
Pedidos de desembolso a Comissdo Europeia, incluindo a declaragdao de gestdo e sumario
das auditorias e controlos;

Verificagdo das dimensdes de risco (fraude, corrupgdo, conflito de interesses e duplo
financiamento);

Avaliacdo do risco, em especial do risco de fraude;

Avaliacdo e controlo da execuc¢do do plano de gestdo de riscos de corrupcgao e infracdes
conexas;

Reporte de irregularidades e tratamento de dendncias;

Acompanhamento das auditorias externas.

> Equipa de unidade de suporte Monitorizagao, Avaliacdo e Estratégia

A equipa de unidade de suporte Monitorizagdo, Avaliacdo e Estratégia desempenha as seguintes

fungdes:

1070-065 Lishoa

Apoiar na avaliacao de resultados e de impacto do PRR;

Promover a avaliagdo de resultados do PRR, articulando com a AD&C e GPEARI no ambito
das respetivas competéncias;

Monitorizar o cumprimento dos objetivos das reformas e dos investimentos do PRR e da

concretiza¢do dos objetivos operacionais através de marcos e de metas do PRR;
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e Elaborar os relatérios semestrais ou anuais de monitorizacdo apresentados pela
«Recuperar Portugal»;

e Conceber os modelos adequados de monitorizacdo e de informagdo para suportar a
implementacao de um sistema de gestao e controlo interno;

e Coordenar as intera¢gdes com a CE, ao abrigo do Acordo Operacional;

e Apoiar nos temas estratégicos e transversais a «Recuperar Portugal», incluindo os
relacionados com gestdo, comunicacao, inovagdo interna, novas iniciativas e melhoria
continua de processos e otimizacdo;

e Apoiar nas interacdes com as entidades nacionais e comunitarias responsaveis pelos
Auxilios de Estado;

e Coordenar as interagdes de reporte a entidades externas, incluindo a AD&C no ambito do
Portal Mais Transparéncia, e a Comissdao Nacional de Acompanhamento do PRR;

e Contribuir, no quadro das suas responsabilidades, para a submissdo dos pedidos de

desembolso a Comissdo Europeia.

> Equipa de unidade de suporte Informatica e Processos e Digitais
A equipa de unidade de suporte Informatica e Processos Digitais compete:

e Organizar, gerir, coordenar e supervisionar as respetivas funcdes, atribuicdes e poderes no
contexto dos processos digitais, designadamente a identificagdo e desenvolvimento do
desenho das infraestruturas e das aplicagdes informaticas necessdrias para a
implementac¢do e automatizagao dos processos e procedimentos de suporte a atividade da
«Recuperar Portugal», incluindo a elaboracdo de uma base de gestdo de contratos com
fornecedores dos Sistemas e Tecnologias de Informacao;

e Obter a certificacdo dos processos desenhados no ambito da seguranca dos sistemas de
informacgdo de suporte a atividade da «Recuperar Portugal»;

e Propor os objetivos de atua¢do da «Recuperar Portugal» no ambito dos processos digitais
e monitorizar o cumprimento dos resultados;

e Participar em projetos transversais a «Recuperar Portugal»;

e Realizar outras tarefas SI/TIC atribuidas pelo Presidente da «Recuperar Portugal»;

e Garantia de todo o apoio técnico especializado a «Recuperar Portugal» no contexto da
prossecucao da sua missao e dos objetivos contratualizados;

e Executar fungdes, atribuicdes e poderes no dmbito dos SI/TIC, nomeadamente:
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o Apoiar o planeamento e gerir os projetos aplicacionais e tecnoldgicos em curso;

o Realizar o planeamento de alteragGes aos sistemas e arquiteturas tecnolégicas;

o Implementar e testar as alteragdes aos sistemas e arquiteturas tecnoldgicas;

o Fazer o acompanhamento e monitorizacdo dos Services Level Agreement

contratados para dar suporte aos colaboradores da «Recuperar Portugal»;

o Efetuar a gestdo dos contratos com todos os fornecedores de SI/ TIC;

o Gerir os Manuais de Processos Digitais da «Recuperar Portugal».
Garantir as melhores praticas no processo de recolha da informacao relativa ao tratamento
de dados a realizar e efetuar as respetivas avaliagdes e risco;
Assegurar a existéncia de adequados mecanismos de SI/TIC com o objetivo de garantir a
protecdo de dados pessoais e da privacidade, bem como dos direitos e liberdades
fundamentais das pessoas;
Controlar a seguranca dos SI/TIC, como o controlo e notificagdo de ameacas a atividade da
«Recuperar Portugal», como os Data Breaches;

Garantia da conservagdo das infraestruturas e equipamentos informaticos.

> Equipa de unidade de suporte Comunicag¢do e Imagem

A equipa de unidade de suporte Comunicacao e Imagem tem como objetivos:

Apresentar a Estratégia de Comunicacdo e Imagem e o respetivo Plano de Atividades
Anual, associado a um orgamento previsional de cada uma das agdes;

Edicdo e execucdo de uma Newsletter com contetdos do PRR;

Edicdo e execucdo e/ou supervisionamento de contelidos escritos e multimédia para todos
0s suportes comunicacionais da «Recuperar Portugal»;

Garantir o relacionamento com os media;

Acompanhamento e dinamizagao das redes sociais;

Elaboragdo de relatdrios semestrais sobre a monitorizacdo dos media;

Negociacdo de espacos de publicidade institucional para inserc¢dao de conteudos PRR;
Preparacao do caderno de encargos, respetivo acompanhamento e realizacao de consultas
a fornecedores de servicos externos, no ambito das competéncias da Comunicagao e
Imagem;

Garantir a interacdo com a rede de pontos focais de comunicacao de cada instituicao,

beneficidrio ou parceiro, no ambito da atividade da «Recuperar Portugal»;
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Preparacdo e organizacao de eventos, bem como a respetiva interacdo com parceiros e
entidades contratadas;

Elaboragdo de propostas de orientagdes técnicas e guias relativos as regras de informacao,
comunicacao e publicitacdo dos apoios do PRR;

Articulagdo, a nivel nacional e europeu, na drea da Comunica¢do e Imagem e nas agdes

conjuntas a realizar.

> Equipa de unidade de suporte Administrativa, Financeira e Recursos

A equipa de unidade de suporte Administrativa, Financeira e Recursos incumbem as seguintes

tarefas:

Garantir os procedimentos relativos a administracdo de pessoal e a gestdo de recursos
humanos, bem como promover a valorizacdo profissional dos elementos da «Recuperar
Portugal»;

Garantir os procedimentos no ambito dos servigos financeiros e da execugado orcamental;

Garantir a aquisicao de bens, servigcos e equipamentos;

Garantir os procedimentos necessarios a conservagdo e seguranca das instalacdes e
equipamentos afetos a «Recuperar Portugal»;

Garantir a organizacdo e gestdao da documentacao e do arquivo;

Garantir a implementacdao do processo de avaliacdo SIADAP e outros que fiquem

estabelecidos como necessarios.

> Equipa de unidade de suporte Apoio Juridico

A equipa de unidade de suporte Apoio Juridico tem a responsabilidade de:

Participar em reunides com Beneficiarios, sempre que lhe for solicitado pelas respetivas
coordenacoes;

Participar em reunides com a Comissao Europeia e outros organismos europeus, sempre
que for necessario;

Fornecer apoio juridico e emitir pareceres;

Fornecer apoio juridico especifico em questGes de maior complexidade suscitadas no
contexto das acdes de controlo desenvolvidas pela Equipa Segregada de Controlo Interno;
Colaborar na preparacao e realizacdo de estudos, emissdo de pareceres e

prestacdo de informacGes de natureza técnico-juridica;
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e Analisar os normativos legais e outros instrumentos juridicos e intervir, em particular,
nagueles que respeitem a atividade desenvolvida pela «Recuperar Portugal»;

e Efetuar a recolha, tratamento e difusao da legisla¢do, jurisprudéncia e doutrina relevante
na prossecucao das atribuicdes da «Recuperar Portugal»;

e Intervir em processos administrativos em que a «Recuperar Portugal» seja parte;

e Apreciar reclamacdes e outros assuntos que lhe sejam submetidos internamente.

7. QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZACAO
De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, o SIADAP inclui, entre outros, o Subsistema de

Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administragcdo Publica (SIADAP 1).

Por seu lado, a avaliacdo de desempenho de cada servigco assenta num QUAR, sujeito a avaliacdo
permanente e a monitorizagdo periddica, no qual se evidenciam os objetivos anualmente fixados,

indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificagdo, bem como os recursos disponiveis.

Do QUAR da EMRP para 2023 constam os OE, propésitos de agao plurianuais, definidos em alinhamento
com as prioridades de atua¢do no ambito da gestdo, acompanhamento e execu¢do do PRR:
v' OE.1 - Garantir a solidez e eficiéncia do sistema de gestdo e controlo dos fundos do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia;
v' OE.2 - Promover a imagem do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia como instrumento fulcral do
desenvolvimento de Portugal, a nivel nacional e internacional;
v' OE.3 - Otimizar processos promovendo a inovagdo, a simplificacdo e a transparéncia;
v' OE.4 — Concretizar a transformacéo digital da Estrutura de MissGo «Recuperar Portugal»,

potenciando o uso da informagdo na criagdo de valor.

Tendo por base os parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade, foram definidos 6 OP para o ano de 2023,
com maior enfoque nos objetivos de eficicia e eficiéncia, que concorrem para a prossecucdo dos objetivos
estratégicos, sem esquecer os objetivos comuns de gestdo de servicos publicos definidos na Lein.212/2022,
de 27 de junho®, que aprovou o Orcamento do Estado para 2022, e que se prevé manterem idénticos para

o ano de 2023°, nomeadamente:

8 Artigo 22.° da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho
% Artigo 18.° da Proposta de Lei n.° 38/XV/1.%, pagina 13
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a) Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente nos dominios da seguranga e da

saude no trabalho, da concilia¢éo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivagdo;

b) As medidas previstas no programa «SIMPLEX» cuja responsabilidade de desenvolvimento e

implementagdo lhes esteja atribuida;

¢) A avaliagdo pelos cidaddos, em particular nos servicos que tenham atendimento publico ou

prestem servico direto a cidaddos e empresas.

Os OP estabelecidos sdao os mais indicados para a EMRP cumprir com a sua missao, nomeadamente:

O
0'0

0
0'0

Garantir todos os passos necessarios a execucao de reformas e investimentos;

Realizar a interagdo e reporte com a CE;

Informar e fazer a articulagdo com as entidades que integram os quatro niveis de coordenacédo do
PRR;

Acompanhar e monitorizar a execu¢do dos investimentos junto dos beneficiarios diretos e
beneficiarios intermediarios;

Promover a avaliacado e divulgacao dos resultados do PRR;

Implementar um Sistema de Gestdo e Controlo Interno que previna e detete situacdes de

irregularidade e fraude, bem como a ado¢do das medidas corretivas necessarias.

A correspondéncia dos OP nos respetivos indicadores, meta, tolerdncia e valor critico foi instituida da

seguinte forma:

A. Eficacia
1. Monitorizar a execucdo do Plano de Recuperagdo e Estratégia
Indicadores Meta 2023 Tolerancia Valor Critico
1.1 NO reportes a Comissdo Europeia 4 1 6

1.2 N° de relatérios de implementacdo financeira e execugdo do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia

19|Pagina

B Financiado pela
Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal” P R R o RE PU BLICA Unidao Eu ropeia
Av. Columbano Bordalo Pinheiro, 86 | 3.2 piso PORTUGUESA
&

1070-065 Lishoa

Plano de Recuperagdo NextGenerationEU

e Resiliéncia



RECUPERAR

PORTUGAL

Neste OP estd assente o propdsito fundamental da EMRP de controlo da execu¢do do PRR, que sera
realizado através de metas estabelecidas para:
1.1) Elaborar para a Comissdo Europeia relatdrios semestrais de marcos e metas e
relatérios semestrais de indicadores comuns, bem como outros reportes acordados e
exigidos pela Unido Europeia;

1.2) Elaborar relatérios trimestrais sobre a implementacdo financeira e execucéo do PRR.

2. Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionais no ambito do PRR

Indicadores Meta 2023 Tolerancia Valor Critico

2.1 Taxa de verificagdo do conflito de interesses nos contratos publicos que sejam
relevados no Acordo Operacional dos Marcos e Metas associados aos pedidos de 60% 10% 100%
desembolso a serem submetidos em 2023

2.2 Taxa de execugdo do Plano Anual de Agoes de Acompanhamento do PRR 60% 10% 100%

2.3 Taxa de verificagdo do duplo financiamento dos investimentos PRR classificados
com risco elevado de duplo financiamento pela Agéncia do Desenvolvimento e Coesédo 60% 10% 100%
nas suas andlises sistematicas

Este OP pretende afirmar a EMRP como o garante da transparéncia e combate a corrup¢ao na execugao
do PRR, nomeadamente através de metas definidas para:
2.1) Elaborar fichas de verificagdo de controlo associados ao conflito de interesses
verificado nos contratos publicos que sejam relevados no Acordo Operacional dos
Marcos e Metas associados aos pedidos de desembolso a serem submetidos em
2023;
2.2) Elaborar os relatérios referentes as aces previstas no Plano Anual de Ag¢des de
Acompanhamento;

2.3) Elaborar informacdes de acdes de controlo e/ou de follow-up.

3. Submeter a Comissao Europeia os pedidos de desembolso dos financiamentos

Indicadores Meta 2023 Tolerancia Valor Critico
3.1 N° de pedidos de desembolso a Comissdo Europeia 2 1 2
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Relativamente a este OP, foi determinado uma meta que se afigura essencial na gestdo do PRR, pois situa
a EMRP como a entidade responsavel por requerer a CE os pedidos de pagamento no ambito do PRR:
3.1) Submeter via FENIX os pedidos de desembolso a Comissao Europeia, com os elementos

constitutivos (declaractes de gestdo e sumario das auditorias).

B. Eficiéncia

1. Implementar um sistema de gestao e controlo interno, suportado em modelos adequados de
monitorizagdo e informacgdo, que previna e detete irregularidades e permita a adogao das

medidas corretivas oportunas e adequadas

Indicadores Meta 2023 Tolerancia Valor Critico
4.1 Taxa de implementagdo do Sistema de Gestdo Documental 80% 10% 100%
4.2 Taxa de implementagdo do Plano do Sistema de Acompanhamento de 75% 10% 100%

Monitorizagdo do PRR

No que se refere a este OP, pretende-se dotar a EMRP dos meios tecnoldgicos mais eficientes para a

execucdo das tarefas em que esta investida, nomeadamente através de metas eleitas para:
4.1) Planear, implementar e parametrizar o Sistema de Gestdo Documental adjudicado;

4.2) Langar o concurso publico, planear e desenvolver os mddulos constantes no Caderno

de Encargos.

2. Robustecer a EMRP para uma gestao mais eficiente

Indicadores Meta 2023 Tolerancia Valor Critico
5.1 N° de reportes dos resultados anuais do ECO.AP 2030 1 0 1
5.2 Taxa de implementagéo do sistema eletrénico de controlo de assiduidade 80% 10% 100%

Neste OP, que visa assegurar uma gestao mais eficiente do trabalho desenvolvido pelos colaboradores e

do uso das instalacdes da EMRP, foram escolhidas metas para:
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5.1) Elaborar um relatério anual sobre as medidas propostas em ambito de ECO.AP2030;
5.2) Implementar 2 perfis de administrador, 11 perfis de dirigentes e 64 perfis de

trabalhadores.

C. Qualidade

1. Reforgar a qualificagdo e capacitagao dos trabalhadores da EMRP

Indicadores Meta 2023 Tolerancia Valor Critico
6.1 Taxa de execugdo da Iniciativa "Bolsa de ideias" 80% 10% 100%
6.2 Taxa de execugdo do Plano de Academia PRR 50% 10% 100%
6.3 Taxa de aprovacdo da avaliagdo dos stakeholders 3,50 0,50 5,00

O OP estabelecido para desenvolver as competéncias profissionais dos colaboradores da EMRP apontam
para uma participacdo mais ativa de todos os trabalhadores, através de metas para:
7.1) Implementar as medidas propostas pelos trabalhadores da EMRP que sejam aprovadas
pelo Presidente;
7.2) Garantir que todos os técnicos superiores cumprem um minimo de 150 horas e um
maximo de 170 horas de formacao.

7.3) Avaliar a aprovacado dos stakeholders relativa ao trabalho desenvolvido pela EMRP.

Na definicdo dos objetivos da EMRP para o ano de 2023, foi necessario ainda parametrizar todos os
objetivos e determinar os mais relevantes, para os efeitos previstos na Lei n.2 12/2022, de 27 de junho?®,

que aprovou o Or¢camento do Estado para 2022, e que se prevé manterem idénticos para o ano de 2023,

Deste modo, os objetivos, a respetiva férmula de cdlculo e a sua verificagdo ficaram estatuidos da seguinte

forma, garantindo que os mais relevantes compreendem 78 % do peso relativo no QUAR:

10 Artigo 22.° da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho
1 Artigo 18.° da Proposta de Lei n.° 38/XV/1.%, pagina 13
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Grau de realizagdo Pardmetros e Objetivos

Peso de cada
objetivo na
avaliagdo final

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei
66-B/2007, de 28.12)

Peso dos pardmetros Peso dos objetivos

ARl AR na avaliagdo final no respetivo parametro

EFICACIA 40,0%
1. Monitorizar a execugdo do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia 40% 16% RELEVANTE
2. Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionais no ambito do PRR 40% 40% 16% RELEVANTE
3. Submeter a Comissao Europeia os pedidos de desembolso dos financiamentos 20% 8%

EFICIENCIA 35,0%

4. Implementar um sistema de gestéo e controlo interno, suportado em modelos
adequados de monitorizagdo e informagdo, que previna e detete iregularidades e 60% 21% RELEVANTE
permita a adogdo das medidas corretivas oportunas e adequadas

35%
5. Robustecer a EMRP para uma gestdo mais eficiente 40% 14%
QUALIDADE 25,0%
6. Reforcar a qualificagdo e capacitagdo dos trabalhadores e trabalhadoras da EMRP 25% 100% 25% RELEVANTE
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 78%
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1.1 N° reportes a Comissao Europeia

1.2 N© de relatérios de implementagéo financeira e execugdo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

2.1 Taxa de verificagdo do conflito de interesses nos contratos publicos que sejam relevados no
Acordo Operacional dos Marcos e Metas associados aos pedidos de desembolso a serem submetidos

em 2023

2.2 Taxa de execucgdo do Plano Anual de Agdes de Acompanhamento do PRR

2.3 Taxa de verificagdo do duplo financiamento dos investimentos PRR classificados com risco
elevado de duplo financiamento pela Agéncia do Desenvolvimento e Coesdo nas suas analises

sistematicas

3.1 N° de pedidos de desembolso a Comissdo Europeia

4.1 Taxa de implementacdo do Sistema de Gestdo Documental

4.2 Taxa de implementagdo do Plano do Sistema de Acompanhamento de Monitorizagdo do PRR

5.1 N° de reportes dos resultados anuais do ECO.AP 2030

5.2 Taxa de implementagdo do sistema eletrénico de controlo de assiduidade

6.1 Taxa de execucgdo da Iniciativa "Bolsa de ideias"

6.2 Taxa de execugdo do Plano de Academia PRR

6.3 Taxa de aprovacgao da avaliagdo dos stakeholders

Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal”
Av. Columbano Bordalo Pinheiro, 86 | 3.2 piso
1070-065 Lisboa

Unidade(s) Organica(s)

Responsavel(eis)

Fonte de
Verificacao

Férmula de
calculo

Monitorizagdo, Avaliagdo e
Estratégia

Monitorizagdo, Avaliacéo e
Estratégia

Equipa Segregada de Controlo
Interno

Equipas das Dimens&es

Equipa Segregada de Controlo
Interno

Equipa Segregada de Controlo
Interno / Monitorizagdo,
Avaliagdo e Estratégia / Equipas
das Dimensdes

Informatica e Processos Digitais /
Administrativa Financeira e
Recursos

Informatica e Processos Digitais

Administrativa, Financeira e
Recursos / Apoio Juridico

Administrativa, Financeira e
Recursos

Administrativa, Financeira e
Recursos / Comunicagédo e
Imagem

Administrativa, Financeira e
Recursos

Equipas das Dimensdes /
Comunicagdo e Imagem

REPUBLICA
PORTUGUESA

PRR

Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia

Relatério

Relatério semestral
semestral

Relatério

Relatério trimestral .
trimestral

N.© de fichas de
verificagdo de
controlo associados
ao conflito de
interesses / N.° de
marcos e metas
inseridos em cada
pedido de
pagamento a
submeter a
Comissao Europeia
*100

SGI

NUmeros de
relatérios
concluidos /
NUmeros de agdes
previstas no Plano
Anual de Agdes de
Acompanhamento*
100

SGI

Informagdes de
agdes de controlo
e/ou de follow-up /
Universo dos
investimentos
classificados com
risco elevado*100

SGI

N.© de pedidos de
desembolso
submetidos a CE

FENIX

Plataforma de
gestdo de
aquisicdes

% do procedimento
realizado

Plataforma de
gestdo de
aquisigdes

% do procedimento
realizado

Relatério Anual RelatorloN =
execugdo
Plataforma de
gestdo de
aquisicdes

% do procedimento
realizado

Relatério de
execugao

% do procedimento
realizado

% do procedimento PlEEIieTne Gl

realizado EEsED 6l
aquisicdes
Nota média de Tnquérito

aprovagao
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8. PLANO DE FORMAGAO
O Plano de Formagdo (PF) é um instrumento de gestdo dos recursos humanos que contém as a¢des de
formacao a realizar no ano para o qual é aprovado, com o intuito de fomentar uma evoluc¢do organizacional

e o desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores.

O PF para o ano 2023, vem satisfazer as necessidades de formacao identificadas pelos trabalhadores e
dirigentes, através da aplica¢cdo do diagndstico de necessidades de formagao, potenciando, desta forma, a
valorizacdo e a motivagdo, estimulando condi¢des para o aperfeicoamento, qualificacdo e aumento de
competéncias profissionais, viabilizando desta forma uma maior eficicia e eficiéncia do servico, em

alinhamento com a missdo e os objetivos estratégicos da EMRP.

Neste enquadramento, o PF aprovado para o ano de 2023 prevé a realizacdo de agbes de formacdo

transversais e individuais, constantes dos quadros seguintes:
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Coordenacgdo PRR

Horas

GESTAO DE PROJETOS (CONCEITOS BASE, PROCESSOS, METODOLOGIAS E FERRAMENTAS)

Definir, estruturar, planear e
estabelecer objetivos realistas e
mensuraveis, bem como criar e utilizar
sistemas de monitorizagdo e controlo
dos projetos.

21

AUXILIOS DE ESTADO

Identificar as principais fontes
primarias e secunddrias das regras de
auxilios de Estado (onde procurar
respostas em caso de ddvidas), saber
qualificar uma medida publica como
“auxilio de Estado” e identificar
situagdes limitrofes que suscitam
duvidas de qualificagdo; Compreender
0s casos e requisitos que devem estar
preenchidos para que um auxilio de
Estado seja compativel com o
ordenamento da EU, bem como
conhecer os procedimentos
necessarios para os contactos com a
Comissdo Europeia.

CONTROLO DA GESTAO FINANCEIRA E CONTRATAGAO PUBLICA

Aplicar um modelo de integridade — e
plano anticorrupgdo - enquanto
instrumento de coesdo e postura de
resposta operacional do organismo,
conhecer a estrutura do orgamento de
Desempenho e os seus principais
instrumentos, conhecer as principais
obriga¢des no ambito do controlo
financeiro enquanto dirigente de topo,
bem como identificar os aspetos
essenciais da contratagdo publica e os
mecanismos de atuagdo na fase de
execugdo dos contratos.

40

INGLES

Capacitar para
conversagbes/negociagbes em inglés
com a Comissdo Europeia.

Aplicar e desenvolver conceitos
técnicos, que permitam uma maior
compreensdo e agilizagdo dos
interlocutores

45

Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal” P R R RE PUBLI CA
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Suporte PRR

Horas

GESTAO DE PROJETOS (CONCEITOS BASE, PROCESSOS, METODOLOGIAS E FERRAMENTAS)

Definir, estruturar, planear e
estabelecer objetivos realistas e
mensuraveis, bem como criar e
utilizar sistemas de monitorizagdo e
controlo dos projetos.

21

POWER BI: ELABORAGAO DE DASHBOARDS

Elaborar dashboards de apoio a
decisdo, valorizar a comunicagdo da
informagdo, bem como aplicar
técnicas avangadas para obtengdo
de dados de varias fontes, respetivo
tratamento e exploragdo com
recurso a linguagem DAX.

14

A DATA SCIENCE (DOS DADOS AO CONHECIMENTO)

Aprender a calcular, analisar e
comunicar eficazmente a
performance, identificando os
fatores criticos e aplicar técnicas de
monitorizagdo e visualiza¢do da
informagdo de apoio a tomada de
decisdo.

INGLES

Capacitar para
conversagdes/negociagdes em inglés
com a Comissdo Europeia.

Aplicar e desenvolver conceitos
técnicos, que permitam uma maior
compreensdo e agilizagdo dos
interlocutores

45

CIBERSEGURANCA

Compreender os conceitos e
definigbes de ciberseguranca,
aplicando os principios de
arquiteturas de seguranga, e
identificar as principais ameacgas e
vulnerabilidades em sistemas e
aplicagdes, bem como compreender
as metodologias de tratamento e
resposta a incidentes

14

A RESPONSABILIDADE FINANCEIRA NA CONTRATAGAO PUBLICA

Conhecer as entidades fiscalizadoras
e respetivos poderes de inspe¢do e
fiscalizagdo, bem como o regime
juridico essencial da
responsabilidade financeira, no
ambito da Contratagdo Publica.

Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal” P R R RE PUBLI CA
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Opcionais PRR Horas

Conhecer os fundamentos, conceitos e técnicas
essenciais de auditoria financeira enquanto prética
profissional e aplicar os procedimentos de
auditoria, analisando os seus resultados.

AUDITORIA FINANCEIRA (TECNICAS E METODOLOGIAS) 21

Compreender o conceito de Big Data, a sua origem
e as suas caracteristicas, conhecer as ferramentas
aplicdveis ao seu processamento, através da
INOVAGAO E GRANDES DADOS compreensdo dos conceitos de Data Warehouse e 14
Data Mining, Business Intelligence e Data Science,
identificando ainda os Tecnologias populares de Big
Data, os projetos e os principais atores envolvidos.

Aprofundar os conhecimentos no uso de fungdes e
EDICAO DE FOLHAS DE CALCULO fungdes avangadas, através da cenarizagdo e 28
simulagdo de dados e da introdugdo as Macros.

Utilizar as potencialidades da ferramenta Outlook
GERIR O TEMPO ATRAVES DO OUTLOOK para uma melhor gestdo do tempo na execugdo das 8
atividades profissionais.

Compreender aimportancia de uma adequada
~ gestdo em todas as fases do ciclo de vida de um
EXECUCAO DE CONTRATOS - L 14
contrato, conhecer as boas préticas e os principais

riscos em cada fase.

Conhecer os principais normativos das finangas
publicas, conhecer os principios gerais em que
assenta a contabilidade financeira; Articulagdo com
GESTAO FINANCEIRA PUBLICA regimes de contratagdo Publica. Conhecer os 40
mecanismos de prestagdo de contas, bem como
conhecer os instrumentos de monitorizagdo e
controlo financeiro.

Dominar a andlise da informagdo como ferramenta
P ~ ~ imprescindivel para a tomada de decisdo e redugdo
ANALISE DA INFORMAGAO PARA A DECISAO - . . 20
dos niveis de incerteza associados ao processo

decisério.

Elaborar dashboards de apoio a decisdo, valorizara
comunicagdo da informacgdo, bem como aplicar
POWER BI: ELABORACAO DE DASHBOARDS (Avancado) técnicas avangadas para obtengdo de dados de 14
varias fontes, respetivo tratamento e exploragdo
com recurso a linguagem DAX.

Desenvolver estratégias de rentabilizagdo do
trabalho através da aplicagdo de técnicas de
gestdo do tempo, identificar os principais
fatores de desperdicio de tempo e identificar

GESTAO DO TEMPO E DA PRODUTIVIDADE ) A . 7
e aplicar as técnicas de gestdo do tempo que
permitem executar as atividades profissionais,
compatibilizando-as com as outras atividades
de vida.
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9. MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

O Decreto-Lei n2 73/2014, de 13 de maio, que procede a terceira alteraco ao Decreto-Lei n2 135/99, de 22
de abril, estipula que o PA deve contemplar, em capitulo préprio, as medidas de modernizagdo
administrativa que a organizacdo se proponha a desenvolver, nomeadamente, as relativas a
desburocratizacdo, qualidade e inovagdo. Para o ano de 2023, a EMRP propde-se a executar as medidas de

modernizag¢do administrativa que se apresentam da seguinte forma:

1) Implementac¢do de um sistema de gestdao documental

O sistema de gestao documental possibilita aos colaboradores da EMRP desenvolver o seu trabalho de
forma mais eficiente, podendo consultar os processos em arquivo eletronicamente, sem necessidade de

deslocacdes fisicas.
2) Implementacdo de um registo de controlo de assiduidade eletrénico

O registo de controlo de assiduidade eletrdnico permite gerir em tempo real o calenddrio dos colaboradores

da EMRP, agilizando o processo de marcacgao e alteracdo de férias e justificacdo de faltas.

3) Desenvolvimento no site institucional da EMRP de um portal eletrénico para denuncias referentes

a investimentos PRR

O portal eletrdnico para denuncias referentes a investimentos PRR insere-se no objetivo de verificagdo de
conflito de interesses e de prevencado do duplo financiamento e proporciona aos colaboradores da EMRP

um mecanismo de alerta para realizar as fiscaliza¢Ges necessarias.
4) Elaboracdo de um inquérito online para avaliacdo da EMRP por parte dos stakeholders

O inquérito online para avaliagdo da EMRP introduz um modo tangivel de apurar o grau de satisfagcdo dos

stakeholders sobre o trabalho desenvolvido em prol do acompanhamento dos investimentos.

10. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A EMRP prevé a realizacdao de diversas iniciativas de divulgacdo do PRR a nivel nacional e internacional,
inseridas no Plano de Atividades Anual de Estratégia de Comunica¢do e Imagem, sendo de destacar as

seguintes:
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+»* Realizagdo de cinco filmes sobre areas de atuacgéo do PRR, divulgados nos canais generalistas (RTP,
SIC, TVI) em prime time, além de canais de noticias televisivos (RTP 3, Sic Noticias, CNN, CMTV) e

em meios digitais (Orgdos de Comunicagdo Social nacionais e regionais) e Youtube;

+»* Realizagdo de um evento anual da EMRP, com a participacdo dos stakeholders e membros da CE

convidados;

«+ Participac¢do ativa dos elementos da direcdo da EMRP em diversas publicacdes nos media, através

de entrevistas e/ou artigos de opinido;

++ Desenvolvimento do site institucional da EMRP, em conjunto com uma empresa adjudicada por

concurso publico;

+* Edigdo e execugdo de uma Newsletter com contetdos do PRR.
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ANEXO I
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Versao: Vi

Ciclo de Gestao: AnO 2023

Designagéo do Servigo|Organismo: Estrutura de Missao Recuperar Portugal

A EMRP tem por missdo garantir todos os passos necessarios a execugdo de reformas e investimentos; realizar a interagao e reporte com a Comissao Europeia; informar e fazer a articulagao com as entidades que integram
os quatro niveis de coordenagdo do PRR; acompanhar e monitorizar a execugdo dos investimentos junto dos Beneficiarios Diretos e Beneficiarios Intermediarios; promover a avaliagdo e divulgacdo dos resultados do Plano
de Recuperacgdo e Resiliéncia; implementar um Sistema de Gestdo e Controlo Interno que previna e detete situacoes de irregularidade e fraude, bem como a adogdo das medidas corretivas necessarias.

Objetivos Estratégicos (OE) Grau de

concretizagao

OE1: Garantir a solidez e eficiéncia do sistema de gestdo e controlo dos fundos do PRR

OE2: Promover a imagem do PRR como instrumento fulcral do desenvovimento de Portugal, a nivel nacional e internacional
OE3: Otimizar processos promovendo a inovagdo, a simplificacdo e a transparéncia do PRR

OE4: Concretizar a transformacao digital da EMRP, potenciando o uso da informagao na criagdo de valor

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA

Ponderacgdo: 40%

1. Monitorizar a execucao do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia

Ultima
Indicadores 2020 2021 Monitorizagao Meta 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Ta)fa d? Classificagao Desvio
Realizagao

2022

1.1 N° reportes a Comissdo Europeia 4 1 6 50%

1.2 N° de relatérios de implementagédo financeira e execugédo do Plano de Recuperagédo

I 3 1 4 50%
e Resiliéncia

Grau de Realizagao do OP1

2. Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionais no ambito do PRR

Ultima
Indicadores 2020 2021 Monitorizagao Meta 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado LELEI Ch Classificagao Desvio

2022 Realizagao



2.1 Taxa de verificagdo do conflito de interesses nos contratos publicos que sejam
relevados no Acordo Operacional dos Marcos e Metas associados aos pedidos de 60% 10% 100% 33%
desembolso a serem submetidos em 2023

2.2 Taxa de execugdo do Plano Anual de AgGes de Acompanhamento do PRR 60% 10% 100% 34%

2.3 Taxa de verificagao do duplo financiamento dos investimentos PRR classificados
com risco elevado de duplo financiamento pela Agéncia do Desenvolvimento e Coesdo 60% 10% 100% 33%
nas suas analises sistematicas

Grau de Realizagao do OP2

3. Submeter a Comissdo Europeia os pedidos de desembolso dos financiamentos 20%

Ultima
Indicadores 2020 2021 Monitorizagdo Meta 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Ta)fa df Classificagao Desvio
Realizagdo
2022
3.1 NO de pedidos de desembolso a Comissdo Europeia 2 1 2 100%
Grau de Realizagao do OP3
EFICIENCIA Ponderacgao: 35%
4. Implementar um sistema de gestao e controlo interno, suportado em modelos adequados de monitorizagao e informagao, que previna e detete irregularidades e permita a adogdao das medidas corretivas oportunas e adequadas 60%
Ultima A e
Indicadores 2020 2021 Monitorizagdo Meta 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado ; ~ Classificagao Desvio
Realizagdo
2022
4.1 Taxa de implementagdo do Sistema de Gestdo Documental 80% 10% 100% 50%

4.2 Taxa de implementagdo do Plano do Sistema de Acompanhamento de
Monitorizagdo do PRR

75% 10% 100% 50%

Grau de Realizagao do OP4

5. Robustecer a EMRP para uma gestao mais eficiente 40%
Ultima A e
Indicadores 2020 2021 Monitorizagdo Meta 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado ; ~ Classificagao Desvio
Realizagdo
2022
5.1 N° de reportes dos resultados anuais do ECO.AP 2030 1 0 1 50%
5.2 Taxa de implementagdo do sistema eletrénico de controlo de assiduidade 80% 10% 100% 50%

Grau de Realizagao do OP5

QUALI DADE Ponderagéao: 25%



6. Reforgar a qualificagao e capacitacdo dos trabalhadores da EMRP

Indicadores

6.1 Taxa de execugdo da Iniciativa "Bolsa de ideias"

6.2 Taxa de execugdo do Plano de Academia PRR

6.3 Taxa de aprovagdo da avaliagdo dos stakeholders

Ultima
2020 2021 Monitorizagao Meta 2023 Tolerancia Valor Critico Peso
2022
80% 10% 100% 20%
50% 10% 100% 40%
3,50 0,50 5,00 40%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Eficacia
Ponderacgao: 40%

Avaliagao de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro

Objetivos Operacionais

Qualitativa

Grau de realizagdao Parametros e Objetivos

Peso de cada
objetivo na
avaliacgao final

Grau de realizagao
do objetivo
(ponderado)

Peso dos parametros
na avaliagdo final

Peso dos objetivos
no respetivo parametro

Grau de realizagao
do objetivo

Taxa de

Realizagao Desvio

Resultado

Classificagao

Grau de Realizagao do OP7

Eficiéncia
Ponderacgdo : 40%

Qualidade
Ponderacgao : 20%

Desempenho BOM; SATISFATORIO; INSUFICIENTE

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei 66-

Classificagao B/2007, de 28.12)

EFICACIA

1. Monitorizar a execugdo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

2. Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionais no ambito do PRR

3. Submeter a Comissdo Europeia os pedidos de desembolso dos financiamentos

EFICIENCIA

4. Implementar um sistema de gestdo e controlo interno, suportado em modelos

adequados de monitorizagdo e informagdo, que previna e detete irregularidades e

permita a adogao das medidas corretivas oportunas e adequadas

5. Robustecer a EMRP para uma gestdao mais eficiente

QUALIDADE

40,0%
40% 16%
40% 40% 16%
20% 8%
35,0%
60% 21%
35%
40% 14%
25,0%

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE




6. Reforgar a qualificagao e capacitagdo dos trabalhadores e trabalhadoras da EMRP 25% 100% 25% RELEVANTE
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 78%
RECURSOS HUIMANOS Dias uteis de 2023] 250 |

Pontuacao efetivos Planeados para 2023 Pontuacao efetivos Executados em 2023

DESIGNACAO Desvio Pontuacao Executada / Pontuagao

(em n.°) Planeada UERHE / UERHP

- N.° de efetivos -
Pontuacgao a 31.dez Pontuacgao

planeados [MELEELE] (Balango Social) Executada

Mapga @

Dirigentes - Diregdo Superior 20 2 500 40
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 16 9 2250 144
Técnico Superior 12 49 12250 588
Assistente Técnico 8 2 500 16
Assistente Operacional 5 2 500 10

Total 64 16 000 798

: Previstos Efetivos Efetivos Efetivos
Efetivos 31.12.n-4
p - : n-1 30.06.n 30.09.n 30.12.n
Namero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
56

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNACAO Dotacdo Inicial Dotacdo Corrigida Taxa de execugao

Orgcamento de Funcionamento (OF) 5474 000,00 €
Despesas ¢/ Pessoal 2908 039,00 €
Aquisices de Bens e Servigos 2 406 555,00 €
Outras despesas correntes - €

Despesas de Capital 159 406,00 €



Orgcamento de Investimento (OI)

Despesas ¢/ Pessoal

AquisicGes de Bens e Servigos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Outras despesas

Total (OF+0I+0D)

Unidade(s) Organica(s)
Responsavel(eis)

Monitorizagdo, Avaliagdo e

@ 5 R )
1.1 N© reportes a Comissao Europeia Estratégia

Monitorizagdo, Avaliacdo e

1.2 N° de relatérios de implementagédo financeira e execugéo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia Estratégia

2.1 Taxa de verificagdo do conflito de interesses nos contratos publicos que sejam relevados no
Acordo Operacional dos Marcos e Metas associados aos pedidos de desembolso a serem submetidos
em 2023

Equipa Segregada de Controlo
Interno

3 720 000,00 €

3 710 000,00 €

10 000,00 €

9 194 000,00 €

Férmula de
calculo

Relatério semestral

Relatoério trimestral

N.© de fichas de
verificagdo de
controlo associados
ao conflito de
interesses / N.© de
marcos e metas
inseridos em cada
pedido de
pagamento a
submeter a
Comissao Europeia
*100

Fonte de
Verificacdao

Relatério
semestral

Relatorio
trimestral

SGI

Justificacdo do Valor Critico

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar.



2.2 Taxa de execugdo do Plano Anual de Agoes de Acompanhamento do PRR

2.3 Taxa de verificagdo do duplo financiamento dos investimentos PRR classificados com risco
elevado de duplo financiamento pela Agéncia do Desenvolvimento e Coesdo nas suas analises
sistematicas

3.1 N° de pedidos de desembolso a Comissdo Europeia

4.1 Taxa de implementagdo do Sistema de Gestdo Documental

4.2 Taxa de implementagdo do Plano do Sistema de Acompanhamento de Monitorizagdo do PRR

5.1 N° de reportes dos resultados anuais do ECO.AP 2030

5.2 Taxa de implementacgao do sistema eletrénico de controlo de assiduidade

6.1 Taxa de execugao da Iniciativa "Bolsa de ideias"

6.2 Taxa de execugao do Plano de Academia PRR

6.3 Taxa de aprovagao da avaliagdo dos stakeholders

NOTAS EXPLICATIVAS:

#1 de junho, que aprovou o Orcamento do Estado para 2022 e que se prevé que se mantenha idéntico para o ano de 2023, sendo um objetivo de boa gestdo dos trabalhadores
O OP n.% 4 "Implementar um sistema de gestdo e controlo interno, suportado em modelos adequados de monitorizacdo e informacao, que previna e detete irregularidades e permita a adocao das medidas corretivas oportunas e adequadas", insere-se nos

#2 objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos e pretende dar cumprimento ao disposto na alinea b) do artigo n.% 22 da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho, que aprovou o Orgamento do Estado para 2022 e que se prevé que se mantenha idéntico para o ano de
2023, sendo uma medida de implementacgdo atribuida a Estrutura de Missdao Recuperar Portugal

#3

Equipas das Dimensdes

Equipa Segregada de Controlo
Interno

Equipa Segregada de Controlo
Interno / Monitorizagdo,
Avaliagdo e Estratégia /
Equipas das Dimensdes

Informatica e Processos Digitais /
Administrativa Financeira e
Recursos

Informatica e Processos Digitais

Administrativa, Financeira e
Recursos / Apoio Juridico

Administrativa, Financeira e
Recursos

Administrativa, Financeira e
Recursos / Comunicagdo e
Imagem

Administrativa, Financeira e
Recursos

Equipas das Dimensdes /
Comunicagao e Imagem

NUmeros de
relatérios
concluidos /
NUmeros de agbes
previstas no Plano
Anual de Agbes de
Acompanhamento*
100

Informagodes de
acoes de controlo
e/ou de follow-up /
Universo dos
investimentos
classificados com
risco elevado*100

N.© de pedidos de
desembolso
submetidos a CE

% do procedimento
realizado

% do procedimento
realizado

Relatério Anual

% do procedimento
realizado

% do procedimento
realizado

% do procedimento
realizado

Nota média de
aprovagao

SGI

SGI

FENIX

Plataforma de
gestdo de
aquisicoes

Plataforma de
gestdo de
aquisicoes

Relatério de
execugao

Plataforma de
gestdo de
aquisicoes

Relatério de
execugao

Plataforma de
gestdo de
aquisicoes

Inquérito

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar.

O OP n.% 6 "Reforgar a qualificagdo e capacitacdo dos trabalhadores e trabalhadoras da EMRP", insere-se nos objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos e pretende dar cumprimento ao disposto na alinea a) e c) do artigo n.° 22 da Lei n.© 12/2022, de 27



ANEXO Il

Mapa de Pessoal - Recuperar Portugal Planeados Efetivos
Presidente 1 1
[Vice-Presidente 1 1
C: 4 4]
Chefes de Equipa de Unidade de Suporte 5 5
[Tecnicos Superiores 45 E
|Assistentes Técnicos 2 1
[Assistentes Operacionais 2 1
Comissao Nacional 4 4
Total 64 56
Chefes de Equipa E—
Afetacdo Funcional - Recuperar Portugal Diregdo|  Coordenadores Equipas de Projeto de Unidades de Técnicos Superiores Assistentes Técnicos G Total
Suporte
Direcao Presidente 1 1
Vice-Presidente i 1
[Equipa da Dimensao Resiliéncia 1 7 B
Equipa da Dimensao Transicao Climatica 1 8 9
Equipas de Projeto Equipa da Dimensao Transicao Digital i 5 10
[Equipa Segregada de Controlo Interno 1 8 9
[Administrativa, Financeira e Recursos 1 3 4
[Apoio Juridico 1 1
Areas de Suporte [Avaliacao, Monitorizacao e Estratégia 1 2 3
Comunicacao e imagem 1 1 2
informatica e Processos Digitais i 1
Servicos Iservvcos Gerais / Secretariado 1 1 2
Assessoria 1 1 1
Comissao Nacional de Acompanhamento 7 4
Total Recuperar Portugal 2 7 5 43 1 1 56




ORCAMENTO DO ESTADO 2023
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 002 - GOVERNACAO
Ministério: 02 - PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Secretaria: 0 - PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Capitulo: 02 - GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA PCM
Divis&o: 01 - SERVICOS DE SUPORTE A GOVERNACAO
Subdivisdo: 16 - ESTRUTURA DE MISSAO RECUPERAR PORTUGAL
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
MED |FUNC P DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITA -
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
PROPRIA
IMPOSTOS AP COESAO
063 OUTRAS FUNQOES ECONOMICAS - ADMINISTRAQAO E REGULAMENTAQAO
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAQOES CERTAS E PERMANENTES
0130 | 01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 105 817 105 817
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO
01.01.09.A0 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO - PESSOAL EM FUNCOES 1 770 905| 1770905
01.01.11 REPRESENTA(;/:\O
01.01.11.A0 REPRESENTA(;/:\O - PESSOAL EM FUN(;GES 87 552 87 552
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS
01.01.12.A0 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 21017 21017
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEI(;/:\O
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEI(;/:\O - PESSOAL EM FUN(;()ES 76 084 76 084
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.SF SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCC)ES 151 446 151 446
01.01.14.SN SUBSIDIO NATAL
01.01.14.SN.A0 SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCGES 151 446| 151 446
01.03 SEGURANCA SOCIAL
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 99 325 99 325
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 444 447 444 447
Total do agrupamento 2908 039 2908 039
02 AQUISI(;AO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISIGAO DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 20 000 20 000
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 5 000 5000
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1 000| 1000
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 2 000 2000
02.01.08.B0 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 4 000 4000
02.01.08.C0 OUTROS 1 000| 1000
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1 000 1 000
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTA(;AO TECNICA 10 000 10 000
02.01.21 OUTROS BENS 10 000 10 000
02.02 AQUISI(;AO DE SERVICOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAQOES
02.02.01.B0 ENCARGOS COM INSTALA(;GES 90 000 90 000
02.02.01.C0O ENCARGOS COM INSTALACOES 3000 3000
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 35000 35 000
02.02.04 LOCAGAO DE EDIFICIOS
02.02.04.A0 PRINCIPIO DA ONEROSIDADE 155 000 155 000
02.02.04.C0O OUTROS 130 000 130 000
02.02.05 LOCA(;AO DE MATERIAL DE INFORMATICA
02.02.05.A0 HARDWARE INFORMATICO 25 000 15 000 40 000




ORCAMENTO DO ESTADO 2023
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DA AC

MAPA AC

Programa: 002 - GOVERNACAO
Ministério: 02 - PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Secretaria: 0 - PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Capitulo: 02 - GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA PCM
Divis&o: 01 - SERVICOS DE SUPORTE A GOVERNACAO
Subdivisdo: 16 - ESTRUTURA DE MISSAO RECUPERAR PORTUGAL
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
CLASS.
MED |FUNG A DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITA -
RECEITAS DE : TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
063 OUTRAS FUNQOES ECONOMICAS - ADMINISTRAQAO E REGULAMENTAQAO
02.02.06 LOCA(;AO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 62 000 62 000
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 5 000 5000
02.02.09 COMUNICACC)ES
02.02.09.A0 ACESSOS A INTERNET 22 000 22 000
02.02.09.D0 COMUNICACOES MOVEIS 10 000| 10 000
02.02.11 REPRESENTAQ/:\O DOS SERVICOS 25 000 25 000
02.02.13 DESLOCAQGES E ESTADAS 50 000 50 000
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.B0 SERVICOS DE NATUREZA JURIDICA 100 000 100 000
02.02.14.C0O SERVICOS DE NATUREZA ECONOMICA E FINANCEIRA
02.02.14.C0.01 SERVICOS DE NATUREZA ECONOMICA E FINANCEIRA 247 000 247 000
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 25 000 25 000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.B0 SOFTWARE INFORMATICO 75 000 75 000
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 300 000 3620 000 3920 000
02.02.20.E0 OUTROS 968 555 968 555
02.02.25 OUTROS SERVICOS 100 000 100 000
Total do agrupamento 2 406 555| 3 710 000 6 116 555|
07 AQUISI(;AO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.B0.CO OUTROS 100 000 100 000
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.08.B0.BO OUTROS 10 000 10 000
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.09.B0.BO OUTROS 10 000 10 000
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.BO OUTROS 49 406 49 406
Total do agrupamento 159 406 10 000 169 406
Total da medida 5 474 000| 3 720 000 9194 000
Total das Atividades 5 474 000 3720 000 9194 000
Total do organismo 5 474 000 3720 000 9 194 000
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Concordo com o teor da informagao. Autorizo o Plano de Formacao: Academia PRR para o

biénio 2023-2024.

Assinado por: Joao Pedro Pereira Martins Assinado por: Fernando Lopes Alfaiate
Num. de Identificagdo: 12388470 Num. de Identificagdo: 08259378
Data: 2023.01.30 14:26:21+00'00' Data: 2023.02.01 10:00:39+00'00'

Certificado por:Diario da Republica Eletronico.
Atributos certificados: Presidente - Estrutura de
Missao Recuperar Portugal.

E CHAVE MOVEL
o000

Jodo Martins Fernando Alfaiate

Presidente da Estrutura de Missdo «Recuperar Portugal»
Diretor da Unidade de Suporte Administrativa, Financeira e P 8

Recursos da «Recuperar Portugal>

Informagdo n. 2 20/EMRP/AFR/2023 Data: 26-01-2023

ASSUNTO: PLANO DE FORMAGAO: ACADEMIA PRR - BIENIO 2023/2024

. ENQUADRAMENTO

O regime de formacao profissional na Administracdo Publica tem como ambito de aplicacdo o estabelecido no
artigo 1.2 da Lei Geral do Trabalho em Func¢&es Publicas e é definido pelo Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de
dezembro.

De acordo com o previsto no QUAR2023, da Estrutura de Missdo «Recuperar Portugal» (EMRP), o plano de
formacgdo é parte integrante do mesmo e prevé reforcar a qualificacdo e capacitacdo dos trabalhadores em
alinhamento com a missao e os objetivos estratégicos da EMRP.

O plano de formag&o para o biénio 2023/2024, vem satisfazer as necessidades de formagdo identificadas pelos
técnicos superiores e dirigentes, através da aplicagdo do diagndstico de necessidades de formagado, estimulando
condigdes para o aperfeicoamento, qualificagdo e aumento de competéncias profissionais, viabilizando desta
forma uma maior eficacia e eficiéncia do servico.

De forma a satisfazer as necessidades identificadas, propds-se a “criacdo” da Academia PRR, foram definidas
formacdes especificas para Dirigentes e Técnicos Superiores, ficando os Assistentes Técnicos (2) e Assistentes
Operacionais (2) com formagdo de acordo com o conteudo funcional, sendo contratualizada avulso com
Entidades formadoras certificadas, dando sempre cumprimento com o legalmente esta estabelecido.

N3do obstante, qualquer dirigente poderd propor outra formacdo, para além da mencionada no plano de
formacdo, sempre que veja ser uma mais-valia para o colaborador desempenhar as suas fun¢des, mediante
aprovacdo do Presidente e cujo investimentos ndo vém refletidos nesta informacao;

- o Financiado pela
Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal” P R R o REPUBLICA by pt Unido Eu ropeia
Av. Columbano Bordalo Pinheiro, 86 | 3.2 piso ‘ PORTUGUESA e

1070-065 Lishoa Plano de Recuperagdo NextGenerationEU

& Resiligncia
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Il.  TECNICOS SUPERIORES

Em pareceria com o INA |.P. foram definidas formacdes especificas por equipa, para os Técnicos Superiores,
(Anexo 1), com horas de formacgdo obrigatdrias e apds o minimo de 150 horas de formacgdo é obtido um
certificado PRR INA, tendo como investimento 10€ valor hora por formacao;

Desta forma, prevé-se os seguintes custos para a EMRP, no biénio 2023/2024 e pela frequéncia de todos os
Técnicos Superiores, na Academia PRR:

N2 TS atuais N2 TS previstos
Dimensdes e Controlo 30 32
Equipas Suporte 8 13

Dimensoes e Controlo PRR

Horas de Formacio Custo TS atuais Custo TS previstos
112 33 600,00 € 35840,00 €
150 45 000,00 € 48 000,00 €
160 48 000,00 € 51 200,00 €
170 51 000,00 € 54 400,00 €

Equipas de Suporte

Horas de Formacgao Custo TS atuais Custo TS previstos

108 8 640,00 € 14 040,00 €

150 12 000,00 € 19 500,00 €

160 12 800,00 € 20 800,00 €

170 13 600,00 € 22 100,00 €
lil. DIRIGENTES

No que diz respeito ao Presidente, Vice-Presidente e Diretores, num total de 11 trabalhadores, a Academia
PRR, oferece um programa de especializacdo, designado por LEAP (Lideranca Executiva na Administracdo
Publica) (Anexoll);

Direcao

Presidente
Vice-presidente
Coordenadores

(O I SRS

Diretores
Total 11

- Financiado pela
Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal” P R R T.T REPUBLICA Unido Eu I'Opeia
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Este programa tem como consércio o INA I.P., a Nova School of Business & Economics e a University of Porto e

tem um custo de 4.500€ por participante;

Quem for aceite no programa terd direito a duas bolsas, uma de 1500€ cedida pelo INA I.P. e outra do mesmo
valor, cedida pela Instituicdo de Ensino. Assim sendo caberd a EMRP o pagamento de 1500€ por cada
participante, totalizando 16.500€, para o biénio, pelos 11 colaboradores;

Iv. INVESTIMENTO

No que se refere ao investimento total, tendo por base as horas minimas e maximas e o niumero total de
colaboradores atuais e previstos, para o biénio 2023/2024, sdo os que constam no quadro seguinte:

Custos Totais

Horas de Formacgao EMRP Atual | EMRP previsto
Minimas 58 740,00 € 66 380,00 €
Maximas 81 100,00 € 93 000,00 €

Face ao exposto, propde-se a aprovacao da Academia PPR.

A considerac3o superior,

A Técnica Superior,

Assinado por: SUSANA SOFIA MARTINS DE
CARVALHO RIBEIRO

Num. de Identificagcdo: 10036039
Data: 2023.01.30 09:41:22+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
e 0@
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ANEXOS

Anexo | — Apresentagdo Academia PRR;

Anexo Il — Apresentagdo Programa de Especializagdao LEAP;
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06/01/23, 18:55 Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio | DRE
Artigo 13.°
Presidéncia

1 - A Ministra da Presidéncia tem por missao exercer as competéncias que lhe sdo delegadas pelo Primeiro-Ministro, em
matéria de preparagdo, convocagido e coordenagdo do Conselho de Ministros e da reunido de Secretarias/os de Estado,
promover a coordenagdo interministerial dos diversos departamentos governamentais, bem como promover ¢ coordenar
processos de transformagdo na organizagdo de servigos publicos que aproveitem sinergias e reforcem a capacidade
técnica no apoio a ac¢do governativa e a decisdo no ambito da defini¢do, planeamento e implementacdo das politicas
publicas.

2 - A Ministra da Presidéncia tem como missdo conduzir, executar e avaliar as politicas da Administragao Publica,
designadamente em matéria de organizagdo e gestao do emprego e dos servigos publicos, de alteragdes nos processos e
procedimentos administrativos e na qualificagdo do emprego publico.

3 - A Ministra da Presidéncia tem como missdo formular, conduzir e avaliar as estratégias de desenvolvimento
econdomico ¢ social, tendo em conta os objetivos da convergéncia e da coesdo, assim como definir e executar a
estratégia, as prioridades, as orientacdes, a monitorizacdo, a avaliagdo e a gestdo global dos programas financiados por
fundos europeus, nomeadamente no ambito da politica de coesdo da Unido Europeia.

4 - A Ministra da Presidéncia exerce a direcdo sobre:

a) A Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros, sem prejuizo das competéncias do Ministro da Cultura
na area da comunicacao social;

b) A Unidade Nacional de Gestdo do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu;
¢) A Diregdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico;

d) Os Servigcos Sociais da Administragao Publica.

5 - A Ministra da Presidéncia exerce a superintendéncia e tutela sobre:

a) O Instituto Nacional de Estatistica, 1. P.;

b) O Instituto Nacional de Administragao, 1. P.

6 - A Ministra da Presidéncia exerce a superintendéncia e tutela sobre a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I. P.,
sem prejuizo do disposto no n.° 9 do artigo 28.°

7 - A Ministra da Presidéncia exerce a superintendéncia e tutela sobre a Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A., sem
prejuizo da superintendéncia e tutela do Primeiro-Ministro no que respeita ao INCMLab e aos investimentos em start-
ups e das competéncias legalmente atribuidas ao Ministro das Finangas quanto a outros dominios.

8 - A Ministra da Presidéncia exerce os poderes, previstos nos respetivos estatutos, sobre a Comissao de Recrutamento e
Selegdo para a Administragao Publica.

9 - A Ministra da Presidéncia exerce a superintendéncia e tutela sobre a Entidade de Servicos Partilhados da
Administragdo Publica, 1. P., em coordenacdo com o Ministro das Finangas, com excecdo das competéncias a este
especificamente atribuidas nos termos do disposto no n.° 8 do artigo 18.°

10 - A Ministra da Presidéncia exerce a superintendéncia e tutela sobre o Instituto de Proteg¢@o ¢ Assisténcia na Doenga,
I. P. (ADSE, 1. P.), sem prejuizo das competéncias conferidas ao Ministro das Finangas pelo Decreto-Lei n.° 7/2017, de 9
de janeiro, na sua redagao atual.

11 - A Ministra da Presidéncia coordena a Comissdo Interministerial de Coordenag¢do do Acordo de Parceria - CIC
Portugal 2020, exercendo as competéncias previstas no n.° 3 do artigo 10.°, no n.° 3 do artigo 23.° ¢ no n.° 16 do artigo
83.° do Decreto-Lei n.° 137/2014, de 12 de setembro, na sua redacao atual, bem como a competéncia prevista na alinea
a) do n.° 2 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 159/2014, de 27 de outubro, na sua redagao atual.
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12 - A Ministra da Presidéncia integra as comissdes especializadas da Comissdo Interministerial de Coordenacdo do
Acordo de Parceria - CIC Portugal 2020, previstas no n.° 5 do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 137/2014, de 12 de setembro,

na sua redacdo atual.

13 - A Ministra da Presidéncia exerce as competéncias previstas nos n.os 4 ¢ 5 do artigo 24.° do Decreto-Lei n.°
137/2014, de 12 de setembro, na sua redagdo atual, conjuntamente com a Ministra da Coesao Territorial.

14 - Encontra-se na dependéncia da Ministra da Presidéncia a Estrutura de Missao «Recuperar Portugaly.

15 - A Ministra da Presidéncia exerce ainda os poderes que lhe sdo conferidos pelo n.° 3 do artigo 18.° e pelo n.° 8 do
artigo 29.°
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CAPITULO VI
Estruturas temporarias
Artigo 28.°
Estruturas de missdo, comiss6es e grupos de trabalho ou projecto

1 - A prossecucao de missoes temporarias que nao possam, fundamentadamente, ser desenvolvidas pelos servicos existentes pode ser cometida a estruturas de
missao, criadas por resolucao do Conselho de Ministros.

2 - As estruturas de missao tém uma duracdo temporal limitada e objectivos contratualizados e dependem do apoio logistico da secretaria-geral ou de outro
servigco executivo.

3 - Aresolucao do Conselho de Ministros deve estabelecer obrigatoriamente:

a) A designacao da estrutura de missao;

b) A identificacdao da missao;

c) Os termos e a duracao do mandato, com a definicao clara dos objectivos a alcancar;

d) O estatuto dos responsaveis que a compoem;

e) O nimero de elementos que deve integrar a estrutura e respectivas funcoes;

f) Os encargos orcamentais e respectivo cabimento orcamental.

4 - As estruturas de missdo nao podem constituir relacées juridicas de emprego publico por tempo indeterminado.

5 - Os responsaveis pelas estruturas de missao exercem as respectivas funcées em comissao de servico e podem recorrer a mobilidade geral ou, com respeito
pelo disposto no nimero anterior, recrutar trabalhadores, nos termos da lei e dentro do nimero fixado na resolugao.

6 - A estrutura de missao considera-se automaticamente extinta uma vez decorrido o prazo pelo qual foi constituida, sem prejuizo de o respectivo mandato
poder ser prorrogado por resolugcdo do Conselho de Ministros, que deve fundamentar tal decisao referindo, designadamente, o grau de cumprimento dos
objectivos iniciais.

7 - Findo o prazo da missao, o responsavel elabora relatério da actividade desenvolvida e dos resultados alcancados, a publicar no site do ministério, apos
aprovacao do membro do Governo competente.

8 - A prossecucao de missdes temporarias que nao possam, fundamentadamente, ser desenvolvidas pelos servicos existentes pode ainda ser cometida a
comissoes ou grupos de trabalho ou de projecto, criados por despacho conjunto do ministro ou ministros competentes e do Ministro das Financas.

9 - E aplicavel as comissoes e aos grupos de trabalho e de projecto, com as necessarias adaptacées, o disposto nos n.os 2 a 7.

10 - Os responsaveis das estruturas de missdo, das comissdes e dos grupos de trabalho ou de projecto séo livremente designados e exonerados.
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Despacho n.° 11336/2022

Sumario: Delega no Secretario de Estado do Planeamento, Eduardo Nuno Rodrigues e Pinheiro, com faculdade de
subdelegagdo, poderes para a pratica de varios atos.

1 - Ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 3.°, nos n.os 1 e 3 do artigo 9.° e nas alineas ¢c) e d) don.°4,nosn.os 8a 10 e
15 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio, que aprova o regime da organizacao e funcionamento do
XXIII Governo Constitucional e nos artigos 44.° a 50.° do Coédigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, na sua redagdo atual, delego no Secretario de Estado do Planeamento, Eduardo
Nuno Rodrigues e Pinheiro, com faculdade de subdelegacdo, os poderes que por lei me sdo atribuidos relativamente a
todas as matérias e a pratica de todos os atos respeitantes:

a) A Unidade Nacional de Gestiio do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu;

b) A Estrutura de Missdo Recuperar Portugal.
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4 — Determinar que a ‘Recuperar Portugal’ é dirigida por um presidente, um vice-presidente
e quatro coordenadores de equipas de projeto, podendo o presidente designar até cinco chefes de
equipas das unidades de suporte.

5—1.1]

6—1..1]

7 — Determinar que o presidente e o vice-presidente sao equiparados, para efeitos de com-
peténcias, aos 6rgdos maximos dos servicos com autonomia administrativa e financeira, designa-
damente em matéria de gestdo e execugao do respetivo orgamento e autorizagdo de despesas,
sendo igualmente competentes para efeitos do disposto no artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99,
de 8 de junho, na sua redacgao atual.

8 — (Anteriorn.°7.)

9 — (Anterior n.° 8.)

10 — (Anterior n.° 9.)

11 — Estabelecer que a ‘Recuperar Portugal’ integra até 60 elementos, entre os quais os
previstos no n.° 4, até 45 técnicos superiores e até quatro assistentes técnicos ou operacionais.

12 — Determinar que, para além do disposto no numero anterior, integram ainda a ‘Recuperar
Portugal’ os seguintes elementos com fungbes de apoio aos trabalhos da Comisséo Nacional de Acom-
panhamento (CNA) prevista na alinea b) do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 29-B/2021, de 4 de maio:

a) Um técnico superior designado por despacho do membro do Governo referido no n.° 2, sob
proposta do presidente da ‘Recuperar Portugal’ e ouvido o presidente da CNA, sendo equiparado,
para efeitos remuneratdrios, em conformidade com o previsto no n.° 10;

b) Até trés técnicos superiores para apoio técnico, observando os limites remuneratérios pre-
vistos no n.° 17.

13 — Determinar que os chefes de equipa das unidades de suporte sdo designados em
comissao de servigo, sendo remunerados nos termos do n.° 17.

14 — (Anterior n.° 12.)

15 — (Anterior n.° 13.)

16 — Prever que, para a operacionalizagdo da sua missao, a ‘Recuperar Portugal’ fica autori-
zada a recrutar trabalhadores, nos termos da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP),
aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redagao atual, e demais legislagcao
aplicavel, com recurso as seguintes modalidades:

a) Mobilidade, com possibilidade de atribuicdo da posi¢do remuneratéria imediatamente
seguinte a posigdo remuneratoria detida por candidatos com relac&o juridica de emprego publico
previamente constituida;

b) Contrato de trabalho a termo resolutivo certo ou incerto, sem relagao juridica de emprego
publico previamente constituida, podendo ser negociada e fixada a remuneragédo dos técnicos
superiores consoante a experiéncia e conhecimento dos respetivos candidatos, com respeito pelos
limites estabelecidos no n.° 17;

c) Acordo de cedéncia de interesse publico, podendo ser negociada e fixada a remuneragao
dos técnicos superiores consoante a experiéncia e conhecimento dos respetivos candidatos;

d) Comissao de servigo, nos termos do artigo 9.° da LTFP.

17 — Determinar que a remuneragéo dos chefes de equipa das unidades de suporte e dos
técnicos superiores é fixada até ao nivel 70 da tabela remuneratdria Unica dos trabalhadores que
exercem fungdes publicas, consoante a experiéncia e conhecimento dos respetivos elementos,
considerando que a remuneracgéo de, pelo menos, 35 % dos técnicos superiores se situa até
ao nivel 30 e que a remuneragao de até 45 % dos técnicos superiores se situa até ao nivel 40.

18 — Prever que o disposto no n.° 16 & aplicavel com as necessarias adaptacdes, aos traba-
Ihadores inseridos nas carreiras de assistente técnico e de assistente operacional que venham a
ser contratados para exercer fungbes na ‘Recuperar Portugal’.

19 — Determinar que as fungdes exercidas na Estrutura de Misséo ‘Recuperar Portugal’ ndo
implicam a cessagao do exercicio de fungdes para efeitos do previsto nos n.°*3 a 7 do artigo 9.°
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Artigo 6.°
Orgio de coordenacio técnica e de monitorizagdo

1 - A coordenagdo técnica e a coordenacdo de gestdo sdao exercidas pela estrutura de missdo «Recuperar Portugal», a
qual é criada por resolu¢do do Conselho de Ministros.

2 - A estrutura de missdo «Recuperar Portugal» assegura o cumprimento das obrigacdes e requisitos previstos no
Regulamento (UE) 2021/241, competindo-lhe:

a) Coordenar a execucdo das reformas e investimentos do PRR, assegurando a prossecucdo dos seus objetivos
estratégicos e promovendo a monitorizagao e a concretizacdo dos objetivos operacionais através de marcos e de metas;

b) Assegurar, em articulacdo com a Agéncia, I. P., e com o GPEARI, a interacdo ¢ os contactos com a Comissao
Europeia durante o periodo de execucdo do PRR;

¢) Fornecer apoio técnico as equipas das areas governativas coordenadoras e entidades executoras das reformas e
investimentos do PRR, disponibilizando orientagdes técnicas que assegurem a sua execucao mais eficaz e eficiente;

d) Preparar e submeter a Comissao Europeia os pedidos de desembolso dos financiamentos do PRR semestrais,
recolhendo, junto das entidades competentes, as informagdes necessarias;

e) Elaborar os relatérios anuais e semestrais, bem como os outros documentos e informagdes necessarias para dar
cumprimento as obrigacdes de reporte a Comissdo Europeia fixadas no Regulamento (UE) 2021/241, e responder as
solicitagdes da Comissdo Interministerial, da CNA e da CAC;

f) Implementar um sistema de gestdo e controlo interno, suportado em modelos adequados de monitorizagdo e
informagao, que previna e detete irregularidades e permita a ado¢do das medidas corretivas oportunas e adequadas;

g) Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados;

h) Promover a avaliacdo dos resultados do PRR, articulando com a Agéncia, I. P., e com o GPEARI, no ambito das
respetivas competéncias.
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SECCAO llI
Competéncias do pessoal dirigente

Artigo 6.°
Competéncias
1 - O pessoal dirigente exerce as suas competéncias no ambito da unidade organica em que se integra e desenvolve a sua actividade de harmonia com os
principios enunciados na presente lei, sem prejuizo dos casos em que as respectivas leis organicas lhe atribuam competéncia hierarquica sobre outros servicos
ou 6rgaos.
2 - O pessoal dirigente exerce ainda todas as competéncias especificas que lhe forem conferidas por lei, respectivas leis organicas ou estatutos, assim como

as que lhe forem delegadas e subdelegadas pelo membro do Governo ou superior hierarquico respectivo.

Artigo 7.°
Competéncias dos titulares dos cargos de direccao superior
1 - Compete aos titulares dos cargos de direccao superior de 1.° grau, no ambito da gestao geral do respectivo servico ou orgao:
a) Elaborar os planos anuais e plurianuais de actividades, com identificacdo dos objectivos a atingir pelos servicos, os quais devem contemplar medidas de
desburocratizacao, qualidade e inovacgao;
b) Assegurar, controlar e avaliar a execucdo dos planos de actividades e a concretizacao dos objectivos propostos;
c) Elaborar os relatdrios de actividades com indicacdo dos resultados atingidos face aos objectivos definidos, bem como o balanco social, nos termos da lei
aplicavel;
d) Praticar todos os actos necessarios ao normal funcionamento dos servicos e 6rgaos no ambito da gestdo dos recursos humanos, financeiros, materiais e
patrimoniais, designadamente os mencionados no anexo i, que € parte integrante da presente lei, tendo em conta os limites previstos nos respectivos regimes
legais, desde que tal competéncia ndo se encontre expressamente cometida a outra entidade e sem prejuizo dos poderes de direccédo, superintendéncia ou
tutela do membro do Governo respectivo;
€) Propor ao membro do Governo competente a pratica dos actos de gestdo do servigo ou 6rgao para os quais ndo tenha competéncia propria ou delegada,
assim como as medidas que considere mais aconselhaveis para se atingirem os objectivos e metas consagrados na lei e no Programa do Governo;
f) Organizar a estrutura interna do servico ou 6rgao, designadamente através da criacdo, modificacdo ou extincao de unidades organicas flexiveis, e definir as
regras necessarias ao seu funcionamento, articulacao e, quando existam, formas de partilha de funcdes comuns;
g) Garantir a efectiva participacdo dos trabalhadores em funcdes publicas na preparacao dos planos e relatorios de actividades e proceder a sua divulgacao e
publicitacao;
h) Proceder a difusao interna das missdes e objectivos do servico, das competéncias das unidades organicas e das formas de articulacao entre elas,
desenvolvendo formas de coordenacao e comunicacao entre as unidades organicas e respectivos trabalhadores em funcoes publicas;
i) Acompanhar e avaliar sistematicamente a actividade do servico, responsabilizando os diferentes sectores pela utilizacao dos meios postos a sua disposicao e
pelos resultados atingidos, nomeadamente em termos de impacte da actividade e da qualidade dos servicos prestados;
j) Elaborar planos de accao que visem o aperfeicoamento e a qualidade dos servicos, nomeadamente através de cartas de qualidade, definindo metodologias
de melhores praticas de gestao e de sistemas de garantia de conformidade face aos objectivos exigidos;
1) Propor a adequacao de disposicoes legais ou regulamentares desactualizadas e a racionalizacao e simplificacao de procedimentos;
m) Representar o servico ou 0rgao que dirige, assim como estabelecer as ligacdes externas, ao seu nivel, com outros servicos e 6rgaos da Administracao
Publica e com outras entidades congéneres, nacionais, internacionais e estrangeiras.
2 - No ambito da gestao dos recursos humanos, compete aos titulares dos cargos de direccao superior de 1.° grau, designadamente:
a) Fazer cumprir as obrigacoes definidas nos termos da lei para o processo de avaliacdo do mérito dos trabalhadores em funcdes pUblicas, garantindo a
aplicacao uniforme do regime de avaliacdo no ambito do respectivo servico ou 6rgéo;
b) Garantir a elaboracao e actualizacado do diagnostico de necessidades de formacéo do servico ou 6rgao e, com base neste, a elaboracao do respectivo plano
de formagao, individual ou em grupo, bem como efectuar a avaliacao dos efeitos da formagao ministrada ao nivel da eficacia do servico e do impacte do
investimento efectuado;
c) Adoptar os horarios de trabalho mais adequados ao funcionamento dos servicos, observados os condicionalismos legais, bem como estabelecer os
instrumentos e praticas que garantam o controlo efectivo da assiduidade;
d) Autorizar a acumulacgao de actividades ou funcdes, publicas ou privadas, nos termos da lei;
e) Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei.
3 - No ambito da gestao orcamental e realizacao de despesas, compete aos titulares dos cargos de direccdo superior de 1.° grau, designadamente:
a) Elaborar os projectos de orcamento de funcionamento e de investimento, tendo em conta os planos de actividades e os programas aprovados;
b) Executar o orcamento de acordo com uma rigorosa gestao dos recursos disponiveis, adoptando as medidas necessarias a correccao de eventuais desvios ou
propondo as que ultrapassem a sua competéncia;
c) Elaborar e aprovar a conta de geréncia;
d) Assegurar as condicdes necessarias ao exercicio do controlo financeiro e orgamental pelas entidades legalmente competentes;
e) Autorizar a realizacao de despesas publicas com obras e aquisicao de bens e servicos, dentro dos limites estabelecidos por lei;
f) Autorizar a prestacao de servicos e a venda de produtos proprios, fixando os respectivos pregos.
4 - No ambito da gestao de instalacdes e equipamentos, compete aos titulares dos cargos de direccao superior de 1.° grau, designadamente:
a) Superintender na utilizacao racional das instalacoes afectas ao respectivo servico ou drgdo, bem como na sua manutencao e conservacao e beneficiacao;

b) Promover a melhoria de equipamentos que constituam infra-estruturas ao atendimento;
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c) Velar pela existéncia de condicdes de salde, higiene e seguranca no trabalho, garantindo, designadamente, a avaliacao e registo actualizado dos factores
de risco, planificacdo e orcamentacao das accdes conducentes ao seu efectivo controlo;

d) Gerir de forma eficaz e eficiente a utilizacdo, manutencao e conservacao dos equipamentos afectos ao respectivo servico ou 6rgao.

5 - As competéncias dos titulares dos cargos de direccao superior de 1.° grau em matéria de gestao de recursos humanos nao prejudicam as competéncias dos

dirigentes dos servicos e 6rgaos responsaveis pela gestdo centralizada de recursos humanos de cada ministério.

https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=1708&tabela=leis 2/2



06/01/23, 19:05 i Lei n.® 12/2022, de 27 de Junho

Artigo 22.°

Objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos

1 - Os servicos publicos inscrevem no respetivo Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para 2022:

a) Objetivos de boa gestao dos trabalhadores, designadamente nos dominios da participacdo dos trabalhadores na gestao dos servicos, da seguranca e da saude
no trabalho, da conciliacao da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivacao;

b) Medidas previstas no programa SIMPLEX e no Orcamento Participativo Portugal (OPP) cuja responsabilidade de implementacao lhes esteja atribuida;

c) A avaliacao pelos cidadaos, em particular nos servicos que tenham atendimento pUblico ou prestem servico direto a cidadaos e empresas.

2 - Os objetivos referidos no nimero anterior sao considerados dos mais relevantes para efeitos do disposto no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, devendo o respetivo servico garantir que o conjunto dos mesmos tem um peso relativo no QUAR igual ou superior a 50 /prct., do qual pelo menos
metade corresponde a alinea c) do nimero anterior.

3 - Para favorecer a conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e prevenir o absentismo, os dirigentes dos servicos publicos promovem a
utilizacao de modos mais ageis e flexiveis de desempenho do trabalho em funcdes publicas, designadamente através do teletrabalho, garantindo ainda que
estes ndo agudizam as assimetrias de género e que podem potenciar a coesao territorial.

4 - 0 Governo disponibiliza a informacao relativa as medidas adotadas pelos servicos de todas as areas governativas, com a finalidade de promover a

replicacdo de boas praticas, nomeadamente no dominio da conciliacao da vida profissional com a vida pessoal e familiar.
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Artigo 18.°

Textos do Artigo

Inicial
Artigo 18.°
Objetivos comuns de gestdo dos servicos publicos
1 - Os servigos publicos inscrevem no respetivo Quadro de Avaliagao e Responsabilizagdo (QUAR):
a) Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente nos dominios da participagdo dos trabalhadores na gestao dos servigos, da seguranga e da saude no trabalho, da conciliagdo da
vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivagao;
b) Medidas previstas no programa SIMPLEX e no Orgamento Participativo Portugal (OPP) cuja responsabilidade de implementagao lhes esteja atribuida;
¢) A avaliagdo pelos cidaddos, em particular nos servigos que tenham atendimento publico ou prestem servigo direto a cidaddos e empresas.
2 - Os objetivos referidos no niimero anterior sdo considerados dos mais relevantes para efeitos do disposto no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual,
devendo o respetivo servigo garantir que o conjunto dos mesmos tem um peso relativo no QUAR igual ou superior a 50 %, do qual pelo menos metade corresponde a alinea ¢) do numero
anterior.
3 - Para favorecer a conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e prevenir o absentismo, os dirigentes dos servigos piiblicos promovem a utilizagdo de modos mais ageis e
flexiveis de desempenho do trabalho em fungdes publicas, designadamente através do teletrabalho, garantindo ainda que estes ndo agudizam as assimetrias de género ¢ que podem potenciar a
coesao territorial.
4 - O Governo disponibiliza a informagao relativa as medidas adotadas pelos servigos de todas as areas governativas, com a finalidade de promover a replicagdo de boas praticas, nomeadamente
no dominio da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar.
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