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LISTA DE ABREVIATURAS

AD&C Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesdo

BD Beneficiario Direto

BF Beneficiario Final

BH Beneficidrio Hibrido

Bl Beneficidrio Intermediario

CAC Comissdo de Auditoria e Controlo

CE Comissao Europeia

CNA Comissdo Nacional de Acompanhamento

EMRP Estrutura de Missdo «Recuperar
Portugal»

ESCI Equipa Segregada de Controlo Interno

GPEARI Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliacdo e Relagbes Internacionais do
Ministério das Financgas

OE Objetivos Estratégicos

OF Orgamento de Funcionamento

Ol Orgamento de Investimento

oP Objetivos Operacionais

PA Plano de Atividades

PF Plano de Formagao

PRR Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

QUAR Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

SGI Sistema de Gestdo de Informacgdo

SIADAP Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao
do Desempenho na Administragao Publica

SGPCM Secretaria-Geral da Presidéncia do

Conselho de Ministros
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1. SUMARIO EXECUTIVO
A Estrutura de Missao «Recuperar Portugal», doravante designada por EMRP, tem como missao garantir todos
0s passos necessarios a execucao de reformas e investimentos, realizar a interagdo e reporte com a Comissao
Europeia, informar e fazer a articulagdo com as entidades que integram os quatro niveis de coordenacdo do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), acompanhar e monitorizar a execugao dos investimentos junto dos
Beneficidrios Diretos e Beneficidrios Intermediarios, promover a avaliagdo e divulgacdo dos resultados do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia, implementar um Sistema de Gestdo e Controlo Interno que previna e detete

situacOes de irregularidade e fraude, bem como a adoc¢do das medidas corretivas necessarias.

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) é um programa de aplicacdo nacional, com um periodo de execucdo
até 2026, que visa implementar um conjunto de reformas e investimentos destinados a repor o crescimento
econdmico sustentado apds a pandemia, reforcando o objetivo de convergéncia com a Europa. O PRR portugués
é atualmente de 22,2 mil milhdes de euros, tendo sido aumentado o valor inicialmente previsto de 16,6 mil

milh&es, para contemplar 34 novos investimentos e 12 novas reformas.

O PRR esta alinhado com as Grandes Opgdes do Plano 2024-2028' e com o programa do XXIV Governo
Constitucional de Portugal, pois ambos visam a recuperacao econdémica e social do pais, a promog¢do da
inovagdo e competitividade, a eficiéncia do Estado, a transparéncia e a sustentabilidade ambiental. O PRR
contribui para a concretizagdo dos desafios estratégicos estabelecidos nas Grandes Op¢des do Plano, através
de investimentos e reformas que promovem um pais mais justo, inovador, eficiente, democratico, verde e
global. Além disso, o PRR apoia as prioridades do governo, focando-se na recuperagao econémica e social pds-

pandemia e na melhoria das infraestruturas e servicos publicos.

Foi aprovado a 9 de setembro o Decreto-Lei n.2 55/2024 que introduz um novo modelo de governagdo para o
PRR, procedendo a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio. Este novo modelo prevé a
criacdo de redes de articulagado funcional no ambito das reformas e dos investimentos do PRR, com os objetivos
de monitorizar a concretizacdao dos respetivos marcos e metas e a implementacdo dos investimentos, bem

como promover a definicdo de procedimentos, praticas harmonizadas e partilha de informacdo relevante.

1 Ver matriz de alinhamento entre os Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionais e Grandes Op¢des do Plano 2024-
2028, em anexo, bem como o alinhamento destas com a equipas responsaveis.
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A rede de articulagdo funcional no ambito das reformas do PRR tem também a responsabilidade de identificar
riscos que possam por em causa o cumprimento dos marcos e metas e apresentar solugdes alternativas que
mitiguem potenciais riscos identificados. Para aumentar a transparéncia das decisées de atribuicdo de fundos
do PRR, sdo ampliados os instrumentos de divulgacdo, incluindo a publicacdo de relatérios de monitorizacao
semanais, semestrais e anuais, bem como outros documentos e informacées necessarias para dar cumprimento

as obrigacdes de reporte a Comissao Europeia.

Para dar cumprimento as novas atribuicGes provocadas pelo novo modelo de governacao para o PRR, o Governo
de Portugal procedeu a quarta alteracdo a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio,
que cria a Estrutura de Missdo «Recuperar Portugal», através da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
127/2024, de 23 de setembro, determinando o refor¢o de recursos humanos para a EMRP, com a cria¢do de
um contingente de 50 técnicos superiores para suprir constrangimentos e assegurar a regularizacdo do volume
de trabalho identificado na atividade dos beneficidrios diretos ou intermedidrios. A EMRP foi ainda reforcada
com 12 técnicos superiores responsaveis por acompanhar as redes de funcionamento, impulsionar e fiscalizar

a execucado dos projetos, e a possibilidade de a EMRP integrar até 13 chefes de nucleo.

Deste modo, tendo em conta os desafios que se avizinham e as exigéncias submetidas a EMRP, o PA que se
apresenta pretende refletir uma nova dinamica na atividade fulcral desta entidade, garantindo a continuidade
na prossecucao da estratégia definida ab initio em 2021, integrada numa realidade mais auténoma e com um

acréscimo de responsabilidades.

Assim, pretende-se garantir que todas as unidades organicas concorram, simultaneamente, para a estratégia

definida, tendo sido delineados os seguintes Objetivos Estratégicos em sede de QUAR:

1) Garantir a solidez e eficiéncia do sistema de gestdo e controlo dos fundos do PRR;

2) Promover aimagem do PRR como instrumento fulcral do desenvolvimento de Portugal, a nivel nacional
e internacional;

3) Otimizar processos promovendo a inovagao, a simplificacdo e a transparéncia do PRR;

4) Concretizar a transformacao digital da EMRP, potenciando o uso da informagdo na criagdo de valor;

O QUAR para 2025 delineia um caminho claro e ambicioso para a EMRP com o intuito do cumprimento da
missdo da recuperagao econédmica de Portugal. Com metas bem definidas e uma abordagem proativa, a EMRP
estd comprometida em garantir a eficiéncia, eficicia e transparéncia na utilizacgdo dos fundos do PRR,
contribuindo significativamente para o desenvolvimento sustentdvel do pais.
5|Pagina
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De molde a assegurar o cumprimento do QUAR e do presente PA, a EMRP conta com o empenho e o

envolvimento de 3 Equipas Estruturantes das Dimensoes, divididas por investimentos tendentes a dar resposta

nas areas da Resiliéncia, Transicdo Climatica e Transicdo Digital, 1 Equipa Segregada de Controlo Interno e 5

Equipas de Unidade de Suporte, 13 Nucleos integrados nas areas mencionadas, além de ter colaboradores a

garantir apoio técnico a Comissao Nacional de Acompanhamento (CNA) de forma permanente, cuja estrutura

funcional é representada através do organograma que se apresenta:

Monotorizacao
Avaliagdo e Estratégia

Comunicagao
e Imagem

Informatica e Processos
Digitais

Apoie Juridico

Administrativa, Financeira
e Recursos

Niicleo de
Processos Digitais

Nicleo de Infraestrutura,
Inovagéo e Seguranga

Nuicleo de Contratagao
Publica

Niicleo Financeiro,
Loglstico e Recursos

‘ _ Presidente

PRR

Flano de Recuperagdo
@ Resiliéncia

< Transicdo Climatica

‘ Vice -Presidente
Maério Tav Silva
< Transicéo Digital

Nucleo de

Contratualizacao e Reporte

Nicleo de
Acompanhamento
do Progresso

Niicleo de Apoio a Execugdo

ig PORTUGUESA

REPUBLICA

Contratualizagdo e Reporte

< Controlo Interno Segregado
Nt is

Niicleo de Controlo

Niicleo de
Pedidos de Pagamento
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Relativamente aos recursos humanos afetos a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal para 2025, prevé-se um

total de 141 funciondrios distribuidos da seguinte forma:

Presidente 1
Vice-Presidente 1
Coordenador 4
Diretor de Unidade 5
Chefe de Nucleo 13
Técnico Superior 109
Assistente Técnico 2
Assistente Operacional

Comissdo Nacional de Acompanhamento 4

O Presidente é responsavel pela lideranca geral da EMRP, com o Vice-Presidente a auxiliar o Presidente nas
suas fungdes, com principal destaque nas matérias de auditoria e controlo interno. Existem quatro
Coordenadores que supervisionam e coordenam as 3 dimensdes estruturantes do PRR e 1 que é responsavel
pela Equipa Segregada de Controlo Interno. Cinco Diretor de Unidade, cada um responsavel por uma unidade
especifica dentro da EMRP. Existem ainda treze Chefes de Nucleo que lideram nucleos especificos dentro das
areas/unidades. A maior parte dos recursos humanos é composta por 109 Técnicos Superiores, que
desempenham funcgGes técnicas e especializadas. Existem dois Assistentes Técnicos que fornecem suporte
técnico as operagdes e dois Assistentes Operacionais que realizam tarefas operacionais e de apoio. Estdo
previstos ainda quatro Técnicos Superiores afetos a Comissdao Nacional de Acompanhamento, responsavel por
monitorar e acompanhar a execugao das atividades da EMRP. No total, a EMRP conta com 141 colaboradores,

distribuidos entre as diferentes fung¢des e cargos mencionados.

No que se refere aos recursos financeiros, a dotacdo total do orgamento da EMRP para o ano de 2025
corresponde a um montante global de 11 534 620,00 €, dividido em Receitas de Impostos (Rl), que inclui as
rubricas “Despesas com pessoal” (3 961 442,00 €), “Aquisicdo de bens e servicos” (3 716 838,00 €) e “Despesas
de capital” (136 340,00 €), e Transferéncias no dmbito da AP (transf. AP), onde se inserem as rubricas “Aquisicdo

de bens e servicos” (3 400 000,00 €) e “Despesas de capital” (320 000,00 €), conforme o quadro:
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Receitas de Impostos 7 814 620,00 €
Despesas com Pessoal 3961442,00 €
AquisicOes de Bens e Servigos 3716 838,00 €
Despesas de Capital 136 340,00 €
Transferéncias no ambito da AP 3720 000,00 €
AquisicOes de Bens e Servigos 3400 000,00 €
Despesas de Capital 320 000,00 €
Total 11 534 620,00 €

A EMRP dispbe ainda de recursos materiais, dos quais se destaca a infraestrutura informatica que engloba
servidores, comunicagdes e redes, bem como computadores portateis e respetivos periféricos distribuidos a

todos os colaboradores.

2. NOTA INTRODUTORIA
O PA da EMRP foi elaborado para dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro,
em alinhamento com o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administragcdo Publica
(SIADAP), publicado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e pretende ser um documento orientador da
atividade a realizar no presente ciclo de gestdo, que abrange os objetivos anuais e a¢bes que viabilizam a

execuc¢ao dos objetivos estratégicos fixados no quadro plurianual da execug¢do das politicas publicas.

A metodologia de elaboracdo do presente documento segue a proposta de modelo criado para o efeito? e
traduz o planeamento das atividades que a EMRP se propGe executar este ano, expressas através dos objetivos
operacionais, respetivos indicadores e metas, definidos em sede de QUAR e PA, e fundada nos termos do
disposto e consagrado na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio, na sua redacdo

atual.

O presente documento foi elaborado a partir dos contributos das Equipas Estruturantes das Dimensdes, da
Equipa Segregada de Controlo Interno e das Equipas de Unidade de Suporte da EMRP, tendo por base a
estratégia de desenvolvimento de um PA integrado e participado. Assim, procedeu-se ao envio, a cada equipa,

de uma matriz de recolha de informacgao relativa a identificagdo dos objetivos operacionais, respetivos

2 Linhas de Orientacdo: QUAR e Plano de Atividades
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indicadores de medida e férmula de cdlculo, e metas que pretendem atingir, assim como os recursos

humanos/servigos a afetar, tendo-se realizado diversas reunides de dirigentes para consolidar as mesmas.

Posteriormente, procedeu-se a sistematizacdo da informacdo, tendo presente o alinhamento entre as

diferentes atividades planeadas e os objetivos a alcancgar.

A execucao do PA serd escrutinada periodicamente durante o periodo a que se refere com o intuito de, por um
lado, mitigar a existéncia de eventuais desvios na concretizacdo das metas definidas & priori e, por outro,
permitir que a EMRP possa desenvolver os ajustes que se afigurem necessarios para que no final do ano a

execucdo pretendida seja superada.

3. APRESENTACAO INSTITUCIONAL
A EMRP foi concebida como uma entidade autdnoma, com o designio primordial de promover a gestao e
monitorizacdo da execugdo e da concretizacao dos objetivos operacionais do PRR portugués, que se enquadra

no NextGenerationEU, para o periodo de 2020 -2026.

Esta necessidade surgiu na sequéncia das consequéncias decorrentes da propagag¢ao do virus SARS-CoV-2 e da
pandemia da doenga COVID -19, cujo impacto a nivel econdmico e social imp0s a necessidade de uma adaptagao
estratégica e operacional, a nivel europeu, no sentido de providenciar uma resposta de estabilizacdo de curto

prazo e de promocdo da recuperacdo e resiliéncia a médio e longo prazo.

Para assegurar uma resposta eficaz ao desafio proposto, foi negociado um pacote financeiro ambicioso, no
ambito do qual foi criado um Instrumento de Recuperag¢do e Resiliéncia que permite implementar politicas
econdmicas e sociais, através de um conjunto de reformas e investimentos, para atenuar o impacto econémico

da crise causada pela pandemia da doenga COVID-19.

O modelo de governac¢do dos fundos europeus atribuidos a Portugal no ambito do Instrumento de Recuperagao
e Resiliéncia da Unido Europeia do NextGenerationEU, bem como a estrutura organica relativa ao
acompanhamento e implementacdo do PRR portugués, nos termos do Regulamento (UE) 2021/241, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, foi estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 29-

B/2021, de 4 de maio, que instituiu uma entidade responsavel pela coordenacdo técnica e gestdo do PRR, com

9|Pagina
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a natureza de estrutura de missdo, criada por resolucdo do Conselho de Ministros, conforme resulta da Lei n.2

4/2004, de 15 de janeiro, na sua redac3o atual®.

Assim, nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio, foi criada a EMRP
enquanto entidade responsdvel pela coordenagdo técnica e pela coordenacdo de gestao da execugao do PRR,
tendo posteriormente sido alterada a nivel funcional pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 169/2021,
de 13 de dezembro, e mais recentemente pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 93/2022, de 18 de

outubro.

4. ATRIBUICOES
Conforme disposto na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio, na redacdo atual, a
EMRP tem a natureza de estrutura de missdo e estd dotada de autonomia administrativa e financeira. A nivel
da organica governamental, estd na dependéncia do Ministro Adjunto e da Coesdo?, tendo sido subdelegados

os poderes referentes 8 EMRP no Secretério de Estado do Planeamento e Desenvolvimento Regional®.
Sdo, portanto, atribuicGes da EMRP designadamente:

a) Negociar e monitorizar a execu¢do do PRR, assegurando o cumprimento da regulamentagdo
comunitdria do Instrumento de Recuperacdo e Resiliéncia e o cumprimento integral e atempado
dos seus objetivos estratégicos e operacionais, assim como dos investimentos e reformas que
compdem os seus pilares;

b) Acompanhar a execuc¢do das reformas e dos investimentos do PRR, assegurando a consecucdo dos
seus objetivos estratégicos e promovendo a monitorizacdo e a concretizacdo dos objetivos
operacionais através de marcos e de metas, contratualizando com os beneficiarios as respetivas
condicbes para a utilizacdo dos financiamentos;

c) Assegurar, em articulagdo com a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I.P., (AD&C) e com o
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e RelagGes Internacionais do Ministério das
Financas (GPEARI), a interagdo e os contactos com a CE durante o periodo de execugdo do PRR;

d) Preparar e submeter a CE os pedidos de desembolso dos financiamentos do PRR semestrais,

recolhendo junto das entidades competentes as informagdes necessarias;

3 Artigo 28.2 da Lei n.2 4/2004, de 15 de janeiro, com a redac¢do dada pelo Decreto-Lei n.2 43-A/2024, de 2 de julho
4 Artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 32/2024, de 10 de maio
5 Artigo 1.2 do Despacho n.2 7193/2024, de 2 de julho
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Promover a avaliacdo dos resultados do PRR, articulando com a AD&C, e com o GPEARI, na
dimensao relativa aos aspetos macroecondmicos;

Promover a divulgacdo das realizagcGes e resultados do PRR, a nivel nacional e europeu, e responder
as necessidades de informacdo da CE, da Comissdo Interministerial, da CNA e da Comissdo de
Autoria e Controlo (CAC), bem como de outras entidades relevantes, nomeadamente da Assembleia
da Republica;

Implementar um sistema de gestdao e controlo interno, suportado em modelos adequados de
monitorizacdo e informacado, que previna e detete irregularidades e permita a adocao das medidas
corretivas oportunas e adequadas;

Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados;

A pratica de todos os atos necessadrios a prossecucdao da missdo que lhe é conferida e a
concretizacdo dos objetivos fixados, bem como o exercicio das competéncias que |lhe venham a ser

delegadas.

Compete-lhe ainda:

j)

Fornecer apoio técnico as equipas das areas governativas coordenadoras e entidades executoras
das reformas e investimentos do PRR, disponibilizando orienta¢des técnicas que assegurem a sua
execucdo mais eficaz e eficiente;

Elaborar os relatdrios anuais e semestrais, bem como outros documentos e informacgGes
necessarias para dar cumprimento as obrigacdes de reporte a CE fixadas no Regulamento (UE)
2021/241, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro de 2021;

Responder as solicitagdes da Comissdo Interministerial, da CNA e da CAC.

A aplicagdo eficaz e eficiente dos recursos do PRR exige um modelo de governagao bem definido, que garanta

um elevado grau de coordenacgdo entre os diversos atores e que tenha em consideragdo os seguintes principios

fundamentais:

e Simplificagao;

e Transparéncia e presta¢do de contas;

e Participacao;

e (Centralizagdo da gestdo e a descentralizagao na execugao;

e Segregacdo de funcgles; e

e Orientacdo para resultados.
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5. AMBITO DE ATUACAO
No ambito da sua acdo, a EMRP é responsdvel ndo sé por contratualizar os investimentos PRR, mas também
por monitorizar e acompanhar o progresso dos investimentos junto dos beneficidrios, através do controlo do

cumprimento dos marcos e metas acordados.

Dependendo dos investimentos, os stakeholders da EMRP podem assumir uma das seguintes formas:
v Beneficiario Direto (BD)

Entidade publica responsavel pela implementac¢do e execucgdo fisica e financeira de uma reforma e ou de um

investimento inscrito no PRR, e que lhe permite beneficiar de financiamento;

v Beneficiario Intermediario (BI)

Entidade publica globalmente responsavel pela implementacao fisica e financeira de uma reforma e ou de um

investimento inscrito no PRR, mas cuja execugao é assegurada por entidades terceiras por si selecionadas;

v Beneficiario Final (BF)

Entidade responsdvel pela implementagao e execugdo fisica e financeira de uma reforma e ou de um
investimento, beneficiando de um financiamento do PRR diretamente enquanto «Beneficidrio Direto», ou

através do apoio de um «Beneficidrio Intermedidrio»;
v" Beneficiario Hibrido

Entidade publica que, para um mesmo investimento, em funcdo dos diferentes projetos envolvidos,

desempenha o papel de «Beneficidrio Direto» e de «Beneficidrio Intermedidrio».

6. COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS
Para dar cumprimento as atribuicGes indicadas, a estrutura da EMRP é constituida por um conjunto de
elementos, entre os quais figura um Presidente, um Vice-presidente e quatro coordenadores, sendo trés afetos
as fungdes de monitorizacdo da execugao das trés dimensGes estruturantes do PRR, designadamente, a
Resiliéncia, a Transi¢cdo Climatica e a Transi¢do Digital, enquanto um quarto coordenador assume as func¢ées

correspondentes a equipa segregada de controlo interno.
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Cada equipa das dimensOes estruturantes tem duas dreas de atuacdo, a «Contratualizacdo» e o
«Acompanhamento do Progresso» das metas e marcos do PRR, competindo aos respetivos coordenadores

assegurar ao nivel de cada investimento a segregacao de fun¢Ges na sua equipa.

A prestar apoio especifico em areas designadas, existe ainda um total de cinco equipas de unidade de suporte

e um gabinete de apoio, que agrega o secretariado, motorista e servigos gerais diversos.

As competéncias delineadas nos érgaos, equipas de missdo e equipas de unidade de suporte da EMRP, visam
assegurar que a EMRP esta convenientemente provida tecnicamente com os recursos humanos aptos a

executar os OE e OP que se pretendem atingir.
Assim, estatuiram-se as seguintes funcoes:

» Presidente
O Presidente é o dirigente maximo em todas as dimensdes de responsabilidade pela consecucdo dos
objetivos e regular funcionamento da EMRP, tendo por referéncia a Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio®, o Decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio’, e a Lei n.2 2/2004,
de 15 de janeiro®. O Presidente exerce ainda responsabilidade direta no acompanhamento, supervisdo
e decisdo sobre toda a atividade desenvolvida pelas trés equipas das dimensdes estruturantes do PRR

e sobre a atividade operacional desenvolvida pelas cinco equipas de suporte.

» Vice-Presidente
O Vice-presidente tem a responsabilidade de acompanhar, supervisionar e apresentar proposta de
decisdo sobre a atividade operacional desenvolvida pela Equipa Segregada de Controlo Interno (ESCI),
assegurando, ainda, toda a atividade que |he for diretamente cometida pelo Presidente, exercendo
todas as competéncias que por este |he sejam delegadas ou subdelegadas, e substituindo o Presidente

nas suas faltas e impedimentos.

> Equipas das Dimensoes Estruturantes do PRR (Resiliéncia, Transi¢do Climatica e Transig¢do Digital)
As equipas das Dimensdes Estruturantes do PRR assumem a responsabilidade na contratualizagdo e
implementagdo dos investimentos, nomeadamente:

v' Contratualiza¢do

6 Artigo 7.2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 46-B/2021, de 4 de maio
7 Artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio
8 Artigo 6.2 e artigo 7.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro
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Verificacdo da conformidade dos investimentos propostos nos termos previstos no
PRR: preparacdo do processo de contratualiza¢do; elaboracdo da ficha de investimento;
articulacdo com o beneficidrio; observacdao dos marcos e metas a contratualizar,
preenchimento da minuta de contrato; registo de informacdo no Sistema de Gestao de
Informacao (SGl);

Formalizagdo de contrato entre «Recuperar Portugal» e Beneficiarios Diretos e/ou
Intermediarios;

Alterac¢des contratuais e/ou aditamentos contratuais;

Utilizacdo da ferramenta de mitigacdo de risco de fraude, nos termos previstos no
Manual de Gestdo do Risco;

Analise do conflito de interesses;

Analise do risco de duplo financiamento;

Verificagdes administrativas:

Documentacdo contratual, observacdo do circuito de contratualizacdo no sistema de
informacdo (SGl);

ObservacGes declarativas dos beneficidrios (diretos e intermediarios) e dos elementos
intervenientes da «Recuperar Portugal», sobre conflito de interesses;

Observacdo das declaracGes dos beneficiarios (diretos e intermediarios) sobre o duplo
financiamento, combinadas com os resultados das analises sistematicas ao duplo

financiamento desencadeadas pela AD&C.

v' Implementag¢do: Acompanhamento do progresso

Acompanhamento da concretizagdo das reformas delineadas;
Apreciagao e validagao dos avisos de abertura de concurso, registo no SGI e apoio na
publicacdo no site Recuperar Portugal:

o Conformidade com o previsto no PRR e essencialmente na Decisdo de Execugao
do Conselho e Acordo Operacional, incluindo os requisitos relativos ao
principio “ndo prejudicar significativamente (DNSH)”, dominios de intervengdo
climaticos e digitais;

o Conformidade do conteudo do aviso de abertura de concurso com a orientagao
técnican.22en.23;

o Conformidade com as regras aplicaveis aos Auxilios de Estado, orientagdo
técnica n.2 4;
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o Revalidacdo do cumprimento do declarado pelo Beneficidrio em sede de
contratualizacdo, sobre o duplo financiamento, conflito de interesses e fraude;

o Verificagdo da conformidade dos contratos assinados entre os Beneficidrios
Intermediarios com os Beneficidrios Finais, nos termos das condi¢cdes do aviso de
abertura de concurso;

e Verificacdo dos procedimentos de contratacdo publica em SGI, nos casos em que esses
tém relacdo direta com os requisitos da Decisdo de Execucdo do Conselho e/ou do
Acordo Operacional;

e Verificagdo em SGI do cumprimento da obrigacdo de reporte de informacao,

e por parte de:

o Beneficiarios Intermedidrios, no ambito dos Relatérios de pds-contratagdo, que
inclui o resumo da situacdo de projetos (candidaturas e sua aprovagio e
pagamentos associados), ordens de pagamentos dos Bl a BF, localizagbes de
projetos indiretos, destinatarios finais indiretos e reporte de despesas
realizadas pelos Beneficiarios Finais;

o Beneficiarios Diretos, no ambito do reporte de despesas diretas e das
localizagdes de projetos diretos;

o Beneficiarios Intermediarios e Diretos, no ambito do reporte de Registo de
Beneficiario Efetivos de fornecedores no ambito da contratagdo publica.

o Beneficidrios Intermedidrios e Diretos, no ambito do reporte das métricas
identificadas no investimento como contribuintes para os indicadores comuns.

e Analise e validagdo dos Relatérios de Progresso dos investimentos, em sede SGI:

o Validagdo da conformidade dos investimentos em curso com o contratualizado;

o Evolugdo fisica e financeira, cumprimento do cronograma do investimento;

o Monitorizagao das metas e marcos associados a cada investimento;

o Emissdo de recomendagbes associadas a andlise do progresso e
acompanhamento do investimento.

e Andlise de pedidos de pagamento submetidos em SGI por parte dos Beneficidrios
Indiretos e Beneficidrios Diretos e emissdao de respetiva ordem de pagamento, com
verificagdo do cumprimento das condi¢es aplicaveis definidas na orientagdo técnica

n.2 6;

15|Pagina

- .t Financiado pela
PRR g REPUBLICA Unido Europeia
Plane de Recuperasiie g PORTUGUESA S NextGenerationEU

e Resiligncia



RECUPERAR

PORTUGAL

e Ac¢bGes de acompanhamento nos termos definidos no Plano de Ag¢les de
Acompanhamento das Coordenagbes Temadticas, incluindo a supervisdao e
reperformance do trabalho desenvolvido pelos Beneficidrios Intermedidrios e
revalidacdo das dimensdes de risco (situacGes de fraude e corrupgdo, conflito de
interesses e de duplo financiamento);

e Integragdo na anadlise de acompanhamento dos resultados da autoavaliagao
desenvolvida no quadro da utilizacdo da ferramenta de autoavaliacdo de risco de
fraude — nos termos previsto no Manual de Gestado do Risco;

e Didlogo permanente com os Beneficidrios Diretos e Intermediarios e com as areas
governativas, no caso das reformas;

e Contribuir, no quadro das suas responsabilidades, para a submissdao dos pedidos de

desembolso a Comissdo Europeia.

» Equipa Segregada de Controlo Interno

A ESCI exerce a¢Oes de controlo e pedidos de desembolso, nomeadamente:

Verificagdes no local, visando garantir a confirmacao real do investimento, inclusive junto dos
Beneficiarios Finais;

AcOes de controlo especificas, designadamente, quando se vise obter uma garantia adicional
sobre a realizagdo dos investimentos de acordo com as normas aplicaveis, no ambito da
prevencgao, dete¢do e corre¢do da fraude, da corrupc¢do, do conflito de interesses e do duplo
financiamento;

Ac¢Oes de controlo sobre o sistema de gestdo e controlo interno implementado pelos
Beneficidrios Diretos e Beneficiarios Intermedidrios e, sempre que se revele necessario, pelos
Beneficidrios Finais;

Verificagcdo da conformidade com as regras europeias de publicidade;

Verificacdo das informagOes da execucdo fisica e financeira fornecidas pelos beneficiarios;
Pedidos de desembolso a Comissdo Europeia, incluindo a declaracdo de gestdo e sumario das
auditorias e controlos;

Verificacdo das dimensdes de risco (fraude, corrupcdo, conflito de interesses e duplo
financiamento);

Avaliacdo do risco, em especial do risco de fraude;
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Avaliacdo e controlo da execucdo do plano de gestdo de riscos de corrupc¢do e infracdes
conexas;
Reporte de irregularidades e tratamento de dendncias;

Acompanhamento das auditorias externas.

» Equipa de unidade de suporte Monitoriza¢do, Avaliagao e Estratégia

A equipa de unidade de suporte Monitorizacdo, Avaliacdo e Estratégia desempenha as seguintes

fungdes:

Apoiar na avaliacdo de resultados e de impacto do PRR;

Promover a avaliacdo de resultados do PRR, articulando com a AD&C e GPEARI no ambito das
respetivas competéncias;

Monitorizar o cumprimento dos objetivos das reformas e dos investimentos do PRR e da
concretizagdo dos objetivos operacionais através de marcos e de metas do PRR;

Elaborar os relatérios semestrais ou anuais de monitorizacdo apresentados pela «Recuperar
Portugal»;

Conceber os modelos adequados de monitorizacdo e de informagdo para suportar a
implementacdo de um sistema de gestao e controlo interno;

Coordenar as interagées com a CE, ao abrigo do Acordo Operacional;

Apoiar nos temas estratégicos e transversais a «Recuperar Portugal», incluindo os relacionados
com gestdo, comunicacgdo, inovagdo interna, novas iniciativas e melhoria continua de processos
e otimizagao;

Apoiar nas interagdes com as entidades nacionais e comunitarias responsaveis pelos Auxilios
de Estado;

Coordenar as interagdes de reporte a entidades externas, incluindo a AD&C no ambito do Portal
Mais Transparéncia, e a Comissao Nacional de Acompanhamento do PRR;

Contribuir, no quadro das suas responsabilidades, para a submissao dos pedidos de desembolso

a Comissdo Europeia.

> Equipa de unidade de suporte Informatica e Processos e Digitais

A equipa de unidade de suporte Informatica e Processos Digitais compete:

Organizar, gerir, coordenar e supervisionar as respetivas fungées, atribuicGes e poderes no
contexto dos processos digitais, designadamente a identificacdo e desenvolvimento do
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desenho das infraestruturas e das aplicagdes informaticas necessarias para a implementagao e
automatizagdo dos processos e procedimentos de suporte a atividade da «Recuperar Portugal»,
incluindo a elaboragdo de uma base de gestdo de contratos com fornecedores dos Sistemas e
Tecnologias de Informacao;

e Obter a certificacdo dos processos desenhados no dmbito da seguranca dos sistemas de
informacado de suporte a atividade da «Recuperar Portugal»;

e Propor os objetivos de atuacao da «Recuperar Portugal» no ambito dos processos digitais e
monitorizar o cumprimento dos resultados;

e Participar em projetos transversais a «Recuperar Portugal»;

e Realizar outras tarefas SI/TIC atribuidas pelo Presidente da «Recuperar Portugal»;

e Garantia de todo o apoio técnico especializado a «Recuperar Portugal» no contexto da
prossecucdo da sua missao e dos objetivos contratualizados;

e Executar fungdes, atribuicdes e poderes no dmbito dos SI/TIC, nomeadamente:

o Apoiar o planeamento e gerir os projetos aplicacionais e tecnolégicos em curso;

o Realizar o planeamento de alteracdes aos sistemas e arquiteturas tecnolégicas;

o Implementar e testar as alteragbes aos sistemas e arquiteturas tecnoldgicas;

o Fazer o acompanhamento e monitorizagdo dos Services Level Agreement contratados
para dar suporte aos colaboradores da «Recuperar Portugal»;

o Efetuar a gestdo dos contratos com todos os fornecedores de SI/ TIC;

o Gerir os Manuais de Processos Digitais da «Recuperar Portugal».

e Garantir as melhores praticas no processo de recolha da informacao relativa ao tratamento de
dados a realizar e efetuar as respetivas avaliagGes e risco;

e Assegurar a existéncia de adequados mecanismos de SI/TIC com o objetivo de garantir a
protecdo de dados pessoais e da privacidade, bem como dos direitos e liberdades fundamentais
das pessoas;

e Controlar a seguranca dos SI/TIC, como o controlo e notificacdo de ameacas a atividade da
«Recuperar Portugal», como os Data Breaches;

e Garantia da conservacgao das infraestruturas e equipamentos informaticos.
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» Equipa de unidade de suporte Comunicagdo e Imagem

A equipa de unidade de suporte Comunicacdo e Imagem tem como objetivos:

Apresentar a Estratégia de Comunicacdo e Imagem e o respetivo Plano de Atividades Anual,
associado a um orcamento previsional de cada uma das a¢oes;

Edicdo e execucdo de uma Newsletter com conteldos do PRR;

Edicdo e execugdo e/ou supervisionamento de contelidos escritos e multimédia para todos os
suportes comunicacionais da «Recuperar Portugal»;

Garantir o relacionamento com os media;

Acompanhamento e dinamizagao das redes sociais;

Elaboragdo de relatdrios semestrais sobre a monitorizacdao dos media;

Negociacdo de espacos de publicidade institucional para insercao de contetddos PRR;
Preparacdo do caderno de encargos, respetivo acompanhamento e realizacdo de consultas a
fornecedores de servicos externos, no ambito das competéncias da Comunicacdo e Imagem;
Garantir a interacdo com a rede de pontos focais de comunicacdo de cada instituicdo,
beneficiario ou parceiro, no ambito da atividade da «Recuperar Portugal»;

Preparacdao e organizagdo de eventos, bem como a respetiva interagdo com parceiros e
entidades contratadas;

Elaboragdo de propostas de orientagOes técnicas e guias relativos as regras de informacao,
comunicagdo e publicitagdao dos apoios do PRR;

Articulacdo, a nivel nacional e europeu, na area da Comunicacdo e Imagem e nas acles

conjuntas a realizar.

» Equipa de unidade de suporte Administrativa, Financeira e Recursos

A equipa de unidade de suporte Administrativa, Financeira e Recursos incumbem as seguintes tarefas:

N

Garantir os procedimentos relativos a administracdo de pessoal e a gestdo de recursos
humanos, bem como promover a valorizagdo profissional dos elementos da «Recuperar
Portugal»;

Garantir os procedimentos no ambito dos servicos financeiros e da execugdo orcamental;
Garantir a aquisicdo de bens, servicos e equipamentos;

Garantir os procedimentos necessarios a conservacdo e seguranca das instalacbes e

equipamentos afetos a «Recuperar Portugal»;
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Garantir a organizacdo e gestdao da documentacao e do arquivo;
Garantir a implementacdo do processo de avaliagao SIADAP e outros que fiquem estabelecidos

como necessarios.

> Equipa de unidade de suporte Apoio Juridico

A equipa de unidade de suporte Apoio Juridico tem a responsabilidade de:

Participar em reunides com Beneficiarios, sempre que lhe for solicitado pelas respetivas
coordenacdes;

Participar em reunides com a Comissao Europeia e outros organismos europeus, sempre que
for necessario;

Fornecer apoio juridico e emitir pareceres;

Fornecer apoio juridico especifico em questdes de maior complexidade suscitadas no contexto
das ag¢oes de controlo desenvolvidas pela Equipa Segregada de Controlo Interno;

Colaborar na preparacdo e realizagdo de estudos, emissdo de pareceres e

prestacdo de informacgdes de natureza técnico-juridica;

Analisar os normativos legais e outros instrumentos juridicos e intervir, em particular, naqueles
que respeitem a atividade desenvolvida pela «Recuperar Portugal»;

Efetuar a recolha, tratamento e difusdo da legislagao, jurisprudéncia e doutrina relevante na
prossecucdo das atribuicGes da «Recuperar Portugal»;

Intervir em processos administrativos em que a «Recuperar Portugal» seja parte;

Apreciar reclamacdes e outros assuntos que lhe sejam submetidos internamente.

> Encarregado da Protecio de Dados (EPD) / Data Protection Officer (DPO)

Informar e aconselhar a «Recuperar Portugal», como Responsavel pelo Tratamento, e os seus
trabalhadores (especialmente os que tratam dados pessoais) das suas obrigacées nos termos
do Regulamento Geral da Protecdo de Dados (RGPD);

Controlar a conformidade para com o RGPD de todas as disposi¢Ges em matéria de protecao
de dados pessoais, nomeadamente, na identificacdo e verificacdo de conformidade das
operacBes/atividades de tratamento. Para isso deve promover a formacdo dos colaboradores
com responsabilidades profissionais no ambito da protecdo de dados pessoais e a realizacdo

de auditorias as operacGes de tratamento;
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e Manter atualizado o mapeamento das atividades de tratamento, instrumento critico as
funcdes de controlo da conformidade e de prestacao de informacdo e aconselhamento;

e Prestar aconselhamento, sempre que solicitado, nos estudos de avaliacdo de impacto;

e Ser o ponto de contacto com os titulares dos dados no exercicio dos seus direitos;

e Ser o ponto de contacto da autoridade de controlo - Comissdao Nacional de Protecao de Dados

(CNPD).

Para efeitos da relacdo entre atividades, objetivos e recursos a alocar, ficou definido o seguinte planeamento:

Chefes
Afetacdo Funcional - Recuperar Portugal Direcdo | Coordenadores Chefes de de Técnicos | Assistentes| Assistentes
Equipa Nacleos Superiores | Técnicos | Operacionais
Presidente 1
Direcao
Vice-Presidente 1
Equipa da Dimensao Resiliéncia 1 2 9
Equipas | Equipa da Dimensdo Transicio Climatica 1 2 9 50
de
Projeto | Equipa da Dimensao Transicao Digital 1 2 9
Equipa Segregada de Controlo Interno 1 2 14
Administrativa, Financeira e Recursos 1 2 6
, Apoio Juridico 1 2
Areas
de Avaliacao, Monitorizacao e Estratégia 1 1 5
Suporte T
Comunicacao e Imagem 1 2
Informatica e Processos Digitais 1 2 3
Servicos | Servicos Gerais / Secretariado 2 2
Comissao Nacional de Acompanhamento 4
Total Recuperar Portugal 2 4 3 13 113 2 2

7. QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO
De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, o SIADAP inclui, entre outros, o Subsistema de Avaliagdo
do Desempenho dos Servigos da Administragdo Publica (SIADAP 1). Por seu lado, a avaliagdo de desempenho
de cada servigo assenta num QUAR, sujeito a avaliagdo permanente e a monitorizagdo periddica, no qual se
evidenciam os objetivos anualmente fixados, indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificacdo,

bem como os recursos disponiveis.

O QUAR da Estrutura de Missdao Recuperar Portugal para 2025 reflete a missdo da entidade, os objetivos
estratégicos e operacionais, e os indicadores de desempenho, propdsitos de a¢do plurianuais, definidos em
alinhamento com as prioridades de atuacdo no ambito da gestdo, acompanhamento e execuc¢do do PRR:
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v' OE.1- Garantir a solidez e eficiéncia do sistema de gestdo e controlo dos fundos do PRR

v' OE.2 - Promover a imagem do PRR como instrumento fulcral do desenvolvimento de Portugal, a nivel
nacional e internacional

v' OE.3 - Otimizar processos promovendo a inovacéo, a simplificacéo e a transparéncia do PRR

v' OE.4 - Concretizar a transformacdo digital da EMRP, potenciando o uso da informacéo na criagéo de

valor.

A gestdo e a execucdo eficazes do PRR pela Estrutura de Missdo Recuperar Portugal estdo alinhadas com as

diretrizes estabelecidas no documento Linhas de Orientacdo QUAR e Plano de Atividades 2025.

Considerando que em matéria de Planeamento e Avaliagdo de Servicos (SIADAP 1) a EMRP no dmbito do
ciclo de gestdo 2025, procurou dar corpo e coeréncia no que respeita ao alinhamento entre a Orientacado
Politica e a Agdo Administrativa, tendo definido a meta de 30% para os seus OE para o periodo de 2025-
2027. Acautelou-se também em sede de QUAR o projeto piloto da Or¢amentacdo por Programas para 2025
os OP e indicadores definidos pela Area Governativa que tutela a EMRP, traduzindo as suas prioridades

estratégicas.

Agdo 1 Promover a capacitagao e formacao do ecossistema dos Fundos Europeus

Objetivol  Promover agdes de formagao no ambito do PRR

Objetivo2  Reforco da articulagdo entre os diferentes stakeholders

Objetivo3  Reforgo de meios humanos na gestao e controlo na aplicagdo dos fundos europeus

Acdo 2 Aprofundar a coordenagdo e conhecimento na intervengao dos Fundos e das dinamicas de
desenvolvimento regional

Objetivol  Potenciar o pedido de desembolsos PRR a Unido Europeia
Objetivo2 ~ Maximizar o valor de pagamentos a beneficiarios finais

Tendo por base os parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade, bem como os definidos no ambito projeto
piloto da Orgamentac¢do por Programas para 2025, foram definidos 9 Objetivos Operacionais para o ano de
2025, com maior enfoque nos objetivos de eficidcia e eficiéncia, que concorrem para a prossecu¢do dos

objetivos estratégicos.

Assim, definiu-se a matriz entre os objetivos operacionais que concorrem para o cumprimento dos objetivos

estratégicos:
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Objetivos Estratégicos

OE2: Promover a
OE1: Garantir a | imagem do PRR | OE3: Otimizar | OE4: Concretizar
solidez e como processos a transformagao
eficiéncia do instrumento promovendo a | digital da EMRP,
sistema de fulcral do inovagao, a potenciando o
gestdo e desenvolvimento | simplificacdo e a uso da
controlo dos de Portugal, a transparéncia informacao na
fundos do PRR | nivel nacional e do PRR criagao de valor
internacional

Objetivos Operacionais

OP1: Maximizar o valor de

pagamentos a X X X
beneficiarios finais

OP2: Adotar medidas

antifraude eficazes e

L a L X
proporcionais no ambito
do PRR
OP3: Otimizar os Sistemas
de Informacdo do PRR X X X

promovendo inovacdo e
maior eficacia

OP4: Potenciar o pedido
de desembolsos PRR a X X X
Unido Europeia

OP5: Reforco de meios
humanos na gestdo e
controlo na aplicagao dos
fundos europeus

OP6: Robustecer a EMRP
para uma gestdo mais X
eficiente

OP7: Promover ag¢des de
formacdo no ambito do X X
PRR

OP8: Reforco de

divulgacdo do estado da

execucdo e da X
implementagdo financeira

do PRR

OP9: Reforgo da
articulagdo entre os X
diferentes stakeholders
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Os OP estabelecidos sdao os mais indicados para a EMRP cumprir com a sua missdo, nomeadamente:

%+ Garantir todos os passos necessarios a execucao de reformas e investimentos;

%+ Realizar a interacao e reporte com a Comissdo Europeia;

% Informar e fazer a articulagdo com as entidades que integram os quatro niveis de coordenacdo do PRR;
«» Acompanhar e monitorizar a execugdo dos investimentos junto dos beneficidrios diretos e beneficiarios
intermediarios;

Y/

¢ Promover a avalia¢do e divulgacdo dos resultados do PRR;
7

% Implementar um Sistema de Gestdo e Controlo Interno que previna e detete situa¢des de irregularidade

e fraude, bem como a adoc¢do das medidas corretivas necessarias.

A correspondéncia dos OP nos respetivos indicadores, meta, tolerancia e valor critico foi instituida da seguinte

forma:
Eficacia
1. Maximizar o valor de pagamentos a beneficiarios finais
Indicadores Meta N Tolerancia Valor Critico
Ind.1 N© reportes a Comissdo Europeia 4 1 6
NO de relatérios de implementagéo financeira e execugdo do Plano de
Ind.2 = AL 3 1 4
Recuperagdo e Resiliéncia
Ind.3 Percentagem no total do PRR 30% 8% 46%

Neste OP esta assente um dos propésitos fundamentais da EMRP de controlo e execugao do PRR, que sera
realizado através de metas estabelecidas para:

1.1) Elaborar para a Comissdo Europeia relatérios semestrais de marcos e metas e relatdrios

semestrais de indicadores comuns, bem como outros reportes acordados e exigidos pela

Unido Europeia - O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar

alcancar em fungdo do Acordo Operacional, assinado a 18 de janeiro de 2022 com o

Conselho Europeu sobre o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia;
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1.2) Elaborar e publicar relatérios trimestrais sobre a implementacdo financeira e execugao do
PRR - O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar em
funcdo do Acordo Operacional, assinado a 18 de janeiro de 2022 com o Conselho Europeu
sobre o Plano de Recuperacgao e Resiliéncia;

1.3) Percentagem no total do PRR para 2025, através da submissdo a Comissdo Europeia dos
Marcos e Metas definidos para 2025 — Foi utilizada a Férmula do Valor Critico, por
convengdo (125% da meta + tolerdncia) — Indicador no ambito do projeto piloto de

Orgcamentacgdo por Programas.

2. Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionais no ambito do PRR

Indicadores Meta N Tolerdncia Valor Critico

Taxa de agOes de controlo (com fichas de verificagdo) do risco de conflito
de interesses de beneficidrios responsaveis por investimentos PRR com

0, 0, 0,
D marcos e metas associados a pedidos de desembolso a submeter a CE a % e 10006
realizar no ano de 2025, sempre que aplicavel.
Taxa de agGes de controlo de follow-up do risco de duplo financiamento
Ind.s dos investimentos PRR com classificagdo de risco "elevado" de duplo 80% 10% 100%

financiamento, atribuido na sequéncia de analises sistematicas a realizar
no ano de 2025

Este OP pretende afirmar a EMRP como o garante da transparéncia e combate a corrupg¢do na execugao do
PRR, nomeadamente através de metas definidas para:

2.1) Elaborar fichas de verificagdo do risco de conflito de interesses de beneficidrios
responsaveis por investimentos PRR com marcos e metas associados a pedidos de
desembolso a submeter a CE, sempre que aplicadvel - O valor critico corresponde ao
melhor desempenho que se pode esperar alcancar. O valor critico pressupde a
verificacdo do risco de conflito de interesses de todos os beneficiarios responsaveis por
investimentos PRR com marcos e metas associados a pedidos de desembolso a submeter
a CE a realizar no ano de 2025, sempre que aplicavel;

2.2)Elaborar informacdes de acbes de controlo e/ou de follow-up - O valor critico
corresponde ao melhor desempenho que se pode esperar alcangar. O valor critico
pressupde a verificagdo do risco de conflito de interesses de todos os beneficidrios
responsaveis por investimentos PRR com marcos e metas associados a pedidos de
desembolso a submeter a CE a realizar no ano de 2025, sempre que aplicavel.
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3. Otimizar os Sistemas de Informagado do PRR promovendo inovagao e maior eficacia

Indicadores Meta N Tolerancia Valor Critico

Taxa de Beneficidrios Intermediarios com interoperabilidade com o

Ind.6 SIPRR 50% 10% 73%
4

Ind.7 Numero de beneficidrios Diretos com interoperabilidade com o SI PRR 10 1 14
14

Ind.8 Taxa de beneficidrios do PRR com andlises efetuadas na plataforma 50% 10% 73%

FinDup

Este OP pretende garantir uma rapida implementacdo do novo modelo de governacgdo para o PRR, que prevé
a promoc¢do da definicdo de procedimentos, praticas harmonizadas e partilha de informacdo relevante,
nomeadamente através de metas definidas para:
3.1) Criagdo de interoperabilidades por via do Sistema de Recolha e Tratamento de Dados
(SRTD) para Beneficiarios Intermediarios - Férmula do Valor Critico, por convengdo (125%
da meta + tolerancia);
3.2) Criagdo de interoperabilidades por via do Sistema de Gestdo de Informagdo (SGI) para
Beneficiarios Diretos - Formula do Valor Critico, por convengdo (125% da meta + tolerancia);
3.3) Fomentar por parte dos Beneficiarios a analise de Duplo Financiamento através da
plataforma desenvolvida pela EMRP, para o efeito - Férmula do Valor Critico, por convengao

(125% da meta + tolerancia).

4. Potenciar o pedido de desembolsos PRR a Unido Europeia

Indicadores Meta N Tolerancia Valor Critico
| 4 4

Ind.9 Percentagem do valor de desembolsos no total 18% 4% 26%

Ind.10 N° de pedidos de desembolso a Comissdo Europeia 2 1 2

Relativamente a este OP, foram determinadas duas metas que se afiguram essenciais na gestdao do PRR, pois

situa a EMRP como a entidade responsavel por requerer a CE os pedidos de pagamento no ambito do PRR:
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4.1)Percentagem do valor de desembolsos no total através dos Marcos e Metas dados por
concluidos e que sejam considerados satisfatoriamente cumpridos pela COM para efeitos
de desembolso - Férmula do Valor Critico, por convengao (125% da meta + tolerancia) —
Indicador no ambito do projeto piloto de Orgamentacgdo por Programas;

4.2)Submeter via FENIX os pedidos de desembolso a Comissdao Europeia, com os elementos
constitutivos (declara¢des de gestdo e sumario das auditorias) - O valor critico corresponde
ao melhor desempenho que se pode esperar alcancar, tendo por principais referenciais, a
Decisdo de Execucdo do Conselho e o Acordo Operacional respeitantes ao Plano de

Recuperacdo e Resiliéncia, vigentes no ano de 2025.

Eficiéncia

5. Refor¢o de meios humanos na gestao e controlo na aplicagcdao dos fundos europeus

Indicadores Meta N Tolerancia Valor Critico

Taxa de implementagdo do Plano de Acompanhamento de novos

0, 0, 0,
trabalhadores pela Direcdo Superior q% 1% 10000

Ind.11

Ind.12 Aumento percentual de Recursos Humanos 30% 6% 44%

No que se refere a este OP, pretende-se dotar a EMRP dos meios mais eficientes para a execugao das tarefas
em que esta investida, nomeadamente através de metas eleitas para:

5.1) Implementar o Plano de Acompanhamento de novos trabalhadores - O valor critico
corresponde ao melhor desempenho que se pode esperar alcangar, pela implementacgao
integral do Plano de Acompanhamento a todos os trabalhadores;

5.2) Aumentar os Recursos Humanos da EMRP - Férmula do Valor Critico, por convengdo (125%
da meta + tolerdncia) — Indicador no ambito do projeto piloto de Orgcamentacdo por

Programas.
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6. Robustecer a EMRP para uma gestao mais eficiente

Indicadores Meta N Tolerancia Valor Critico
Ind.13 Taxa de implementacdo da Plataforma PAGO 80% 20% 100%
Ind.14 Taxa de execugdo da Iniciativa "Bolsa de ideias" 80% 20% 100%

Neste OP, que visa assegurar uma gestdao mais eficiente do trabalho desenvolvido pelos colaboradores, foram
escolhidas as seguintes metas:

6.1) Implementagdo da Plataforma de Aquisicdes e Gestdo Orcamental (PAGO) que ird permitir
uma maior eficiéncia, monitorizacdo e gestdo do orcamento da EMRP, bem como dos
contratos e dos procedimentos de aquisicdes - O valor critico corresponde ao melhor
desempenho que se pode esperar alcancar, pela implementacdo integral de todos os
madulos previstos;

6.2) Implementar as medidas propostas pelos trabalhadores da EMRP que sejam aprovadas
pelo Presidente, fomentando uma participacdo mais ativa de todos os trabalhadores nas
atividades e funcionamento da EMRP - O valor critico corresponde ao melhor desempenho
gue se pode aspirar alcangar. O valor critico pressupde que todas as medidas aprovadas na

iniciativa sejam executadas e/ou iniciadas.

Qualidade

7. Promover agdes de formagao no ambito do PRR

Indicadores Meta N Tolerancia Valor Critico

Numero médio de agbes de formagdo realizadas no ambito da Academia

Ind.15 PRR 2 1 4
r v
Ind.16  Numero de agdes de formagdo ou capacitagéo 12 4 19
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O OP estabelecido para desenvolver e capacitar os técnicos superiores e dirigentes da EMRP, bem como de
organismos publicos beneficiarios do PRR as competéncias necessarias para uma melhor execucao do PRR,

através de metas para:

7.1) Realizar acGes de formacgao realizadas no ambito da Academia PRR, em parceria com INA,
estando previstas duas a¢des por cada mdédulo dos 3 cursos disponiveis - Formula do Valor
Critico, por convencdo (125% da meta + tolerancia);

7.2) Realizar a¢Oes de formacdo ou capacitacdo do PRR através de formagdes calendarizadas
pela EMRP, sendo ministradas por trabalhadores da EMRP e/ou especialistas contratados -
Formula do Valor Critico, por convencao (125% da meta + tolerancia) — Indicador no dmbito

do projeto piloto de Orcamentacdo por Programas.

8. Promover a¢oes de formagdo no ambito do PRR

Indicadores Meta N Tolerancia Valor Critico
14

Ind.17 NUmero de noticias publicadas no site da EMRP 178 20 243
v

Ind.18 ll\llrl]lez:'r? de reportagens desenvolvidas e publicadas no site, instagram e 30 10 48

Este OP pretende garantir uma maior qualidade na implementacdo do novo modelo de governacgdo para o
PRR, que prevé um aumento da transparéncia das decisGes de atribuicdo de fundos do PRR, através da

ampliagdo dos instrumentos de divulga¢do, nomeadamente através de metas definidas para:

8.1) Publicar noticias sobre o PRR no site da EMRP - Férmula do Valor Critico, por convencgao
(125% da meta + tolerancia);

8.2) Realizar, desenvolver e publicar reportagens sobre os investimentos do PRR no site e nas
redes sociais da EMRP - Férmula do Valor Critico, por convengdo (125% da meta +

tolerancia).
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9. Reforgo da articulagdo entre os diferentes stakeholders

Indicadores Meta N Tolerancia Valor Critico
r v

Ind.19 Promogédo de eventos entre os stakeholders 6 1 9

Ind.20 Taxa de aprovagao da avaliagdo dos stakeholders 3,50 0,50 5,00

Este OP pretende garantir uma maior qualidade na articulacdo entre os diferentes stakeholders do PRR,
nomeadamente através de metas definidas para:

9.1) Promover eventos entre os stakeholders com o objetivo de uma maior proximidade dos
diferentes beneficiarios, originado uma maior qualidade no servico prestado pelos
diferentes stakeholders. Este indicador pretende garantir uma maior qualidade na
implementacdo do novo modelo de governagao para o PRR, que prevé a criagdo de rede de
articulagdo funcional no ambito das reformas do PRR - Férmula do Valor Critico, por
convencdo (125% da meta + tolerdncia) — Indicador no ambito do projeto piloto de
Orgamentagdo por Programas;

9.2) Realizacdo de um questionario aos stakeholders que ird permitir uma melhoria continua
dos servigos prestados pela EMRP - O valor critico corresponde ao melhor desempenho que

se pode aspirar alcangar. O valor critico pressupde a avaliagdo maxima dos stakeholders.

Na definicdo dos objetivos da EMRP para o ano de 2025, foi necessdrio ainda parametrizar todos os objetivos e
determinar os mais relevantes, a respetiva formula de calculo e a sua verificacdo, que ficaram estatuidos da

seguinte forma, garantindo que os mais relevantes compreendem 74% do peso relativo no QUAR:
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Grau de realizagdo Parametros e Objetivos

R - Peso dos parametros Peso dos objetivos Pes.° decada | opyprry0s MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.189 da Lei
Jetivos Operacionais na avaliagdo final no respetivo parametro a:a ::9::;i':al 66-B/2007, de 28.12)

EFICACIA 0,0%
OP1: imizar o valor de a idrios finais 40% 16% RELEVANTE
OP2: Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionais no ambito do PRR 10% 4% _
40%
0P3: Qtimizar os Sistemas de Informagdo do PRR promovendo inovagdo e maior 10% 4%
eficécia
OP4: Potenciar o pedido de desembolsos PRR & Unido Europeia 40% 16%
EFICIENCIA 0,0%
0OPS5: Reforgo de meios humanos na gestdo e controlo na aplicagéo dos fundos 60% 18% RELEVANTE
europeus
30%
OP6: Robustecer a EMRP para uma gestdo mais eficiente 40% 12% _
QUALIDADE 0,0%
dO:i:Rieforgo de divulgagdo do estado da execugdo e da implementagéo financeira 30% 20% 6% _
0P9: Reforgo da articulagdo entre os diferentes stakeholders 40% 12%
Total 100% Soma dos pesos dos mais r 74%
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Ind1

Ind2

Ind3

Ind4

Inds

Indé

Ind7

Inds

Ind9

Ind10

Ind11

Ind12

Ind13

Ind14

Ind15

Ind16

Ind17

Ind18

Ind19

Ind20

N reportes & Comissdo Europeia

N de relatérios de implementaéo financeira e execugo do Plano de Recuperagio e
Resiliéncia

Percentagem no total do PRR

Taxa de ages de controlo (com fichas de verificagdo) do risco de conflito de interesses
de beneficiarios responsaveis por investimentos PRR com marcos e metas associados
a pedidos de desembolso a submeter & CE a realizar no ano de 2025, sempre que
aplicavel.

Taxa de agdes de controlo de follow-up do risco de duplo financiamento dos
investimentos PRR com classificacdo de risco "elevado” de duplo financiamento,
atribuido na sequéncia de andlises sistematicas a realizar no ano de 2025

Taxa de

com o SIPRR

Namero de beneficiarios Diretos com interoperabilidade com o SI PRR

Taxa de beneficidrios do PRR com andlises efetuadas na plataforma FinDup

Percentagem do valor de desembolsos no total

Ne de pedidos de desembolso & Comisso Europeia

Taxa de i do Plano de

Unidade(s) Organica(s)

Responsével(eis)

lonitorizagio, Avaliagdo e
Estratégia

o, Avaliagdo e

Dimensbes Estruturantes

Equipa Segregada de Controlo
Interno

Equipa Segregada de Controlo
Interno

Informética e Processos Digitais

Informatica e Processos Digitais

Informética e Processos Digitais

Equipa Segregada de Controlo
Interno / Monitorizagao,
Avaliagio e Estratégia / Equipas
das Dimensdes

Equipa Segregada de Controlo
Interno / Monitorizacio,
Avaliagdo e Estratégia / Equipas

jas Dimensdes

Financeira e

de novos. pela

Diregao Superior

Aumento percentual de Recursos Humanos

Taxa de implementacéo da Plataforma PAGO

Taxa de execugio da Iniciativa "Bolsa d

Nimero médio de agdes de formagao realizadas no dmbito da Academia PRR

Nimero de agdes de formagio ou capacitagio

Namero de noti

s publicadas no site da EMRP
Nmero de reportagens desenvolvidas e publicadas no site, instagram e linkedin

Promogéo de eventos entre os stakeholders

Taxa de aprovagdo da avaliagio dos stakeholders

8. PLANO DE FORMAGAO

Recursos

Administrativa, Financeira e
Recursos

Financeira e

Férmula de
calculo

3 anual do n.o
Relatérios
semestrais

3 anual do n.o
Relatérios
trimestrais

( Valor pago aos
benerclanos di
e finais / D

do PRR ) * 100

Nimero de fichas
de verificagdo do
risco de conflito de

responsaveis por
investimentos PRR
com marcos e
metas associados a
pedidos de
desembolso a
submeter & CE,
sempre

aplicavel / Nimero
de Marcos e metas

025, sempre que
aplicavel* 100

Namero de agdes
de controlo de
follow-up / Nimero
de investimentos
PRR com risco
"elevado” de duplo
financiamento *
100

3 don.e
interoperabilidades
por via do SRTD / 5
do .o universo de
beneficiarios
intermediarios sem
interoperabilidade
via SRTD

3 don.e
interoperabilidades
por via do SGI

Zdon.e
beneficiarios que
efetuaram anélise
na plataforma
FinDup / Universo
de beneficiarios do
PRR, elegiveis para
a analise

( Valor total de
desembolso bruto /
Dotagio do PRR ) *
100

5 de N.© de pedidos
de desembolso
submetidos & CE

3 de N.ode
trabalhadores
acolhidos pelo plano
/3 de N. de novos
trabalhadores

(2 do n.° Recursos
Humanos a
31.12.2025- 5 do
n.9 Recursos
Humanos a
31.12.2024) / 3 do
n.9 Recursos
Humanos a
31.12.2024)

3 do n.° médulos
/3

Recursos

Administrativa, Fir
Recursos / Comu
Imagem

nceira e
géo e

Administrativa, Financeira e
Recursos

Administrativa,
ursos

anceira e

Comunicago e Imagem

[ 50 e Imagem

do n.© médulos
previstos.

% do n.o ideias
aprovadas
implementadas / 5
do n.0 ideias
aprovadas

3 do n.0 acdes de
formacdes
realizadas / 3 do
n.0 agbes de
formacdes
planeadas

5 do n.0 acbes de
formagao ou
capacitagio

% do n. noticias
publicadas

Sdon.e
reportagens que
foram

cdo, Avaliagio e

Equipas das Dimensges /
Comunicagio e Imagem

PRR

e
publicadas nestes
trés meios

3 do n.o eventos
entre os
stakeholders no
&mbito das Redes
de Articulaio

Nota média de
aprovago

Flano de Recuperagdo

e Resilién

Fonte de
Verificacdo

Relatérios.
semestrais
publicados

Relatérios
trimestrais
publicados

FENIX / SGI-
IPRR

SGI-SIPRR

Pasta.24.ESCI

SRTD.

Plataforma
FinDup

Council
Implementing
Decision (CID)
em que se
avaliam os
pedidos de
pagamento

FENIX / SGI-
SIPRR

Relatorio de
execugao

GeRHuP

PAGO

Relatorio de
execugio

Relatério de
execucio em
parceria com o
INA

Relatério de
execugio

Site da EMRP

Redes sociais
da EMRP.

Relatério de
execugdo

Inquérito

REPUBLICA
PORTUGUESA

Justificago do Valor Critico

0 valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar em funcio do Acordo Operacional, assinado
a 18 de janeiro de 2022 com o Conselho Europeu sobre o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.

0 valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar em funcio do Acordo Operacional, assinado
a 18 de janeiro de 2022 com o Conselho Europeu sobre o Plano de Recuperagdo e Resilién

Férmula do Valor Critico, por convengio (125% da meta + tolerancia)

0 valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode Czar alcancar. O valor critico pressupde a verificacéo do
risco de conflito de interesses de todos os marcos e metas associados
a pedidos de desembolso a submeter & CE a realizar no ano de 2025, sempre que aplicével.

0 valor critico corresponde ao melhor desempenhn que se pode esperar alcancar. O valor critico pressupde a verificagéo do
risco de confito de interesses de todos R com marcos e metas associados
a pedidos de desembolso a submeter & Eronsla i 2025, sempre que aplicével.

Férmula do Valor Critico, por convengio (125% da meta + tolerancia)

Férmula do Valor Critico, por convencéo (125% da meta + tolerancia)

Férmula do Valor Critico, por convengéo (125% da meta + tolerancia)

Férmula do Valor Critico, por convengio (125% da meta + tolerancia)

0 valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pade esperar a\cangar, tendo por princi
Decisdo de Execucau do Conselho e o Acordo O 20 Plano
ano de

ais referenciais, a
e Resiliéncia, vigentes no

0 valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode esperar alcancar, pela implementagdo integral do Plano de
Acompanhamento a todos os trabalhadores

Férmula do Valor Critico, por convencéo (125% da meta + tolerancia)

0 valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode esperar alcangar, pela implementagéo integral de todos os
médulos previstos

0 valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar. O valor critico pressupde que todas as
medidas aprovadas na iniciativa sejam executadas e/ou iniciadas.

Férmula do Valor Critico, por convengdo (125% da meta + tolerancia)

Férmula do Valor Critico, por convengéio (125% da meta + tolerancia)

Férmula do Valor Critico, por convengio (125% da meta + tolerancia)
Férmula do Valor Critico, por convencio (125% da meta + tolerancia)

Férmula do Valor Critico, por convencéo (125% da meta + tolerancia)

0 valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar. O valor critico pressupde a avaliagéo
mixima dos stakeholders.
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O Plano de Formacao (PF) é um instrumento de gestdao dos recursos humanos que contém as a¢ées de formacao
a realizar no ano para o qual é aprovado, com o intuito de fomentar uma evolu¢ao organizacional e o

desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores.

O PF para o ano 2025, vem satisfazer as necessidades de formacdo identificadas pelos trabalhadores e
dirigentes, através da aplicacdo do diagndstico de necessidades de formacdo, potenciando, desta forma, a
valorizacdo e a motivagdo, estimulando condi¢bes para o aperfeicoamento, qualificagdo e aumento de
competéncias profissionais, viabilizando desta forma uma maior eficdcia e eficiéncia do servico, em

alinhamento com a missdo e os objetivos estratégicos da EMRP.

Neste enquadramento, o PF aprovado para o ano de 2025 prevé a realizacdo de acdes de formacdo transversais

e individuais, constantes dos quadros seguintes:

Formacao Inicial para Técnicos Superiores

Os objetivos principais deste plano de formagdo passam por capacitar os técnicos superiores com
conhecimentos aprofundados sobre a estrutura e funcionamento da EMRP, bem como garantir que estejam
bem preparados para enfrentar os desafios do PRR.

O Plano de Formacao Inicial para novos Técnicos Superiores inclui uma série de mddulos ministrados pelo INA

e pela EMRP, totalizando 40 horas de formacao, distribuidas por 2 semanas:

Formacdo ministrada pelo INA:
e 1,5 horas - Organizagdao Administrativa
e 1,5 horas - Codigo do Procedimento Administrativo
e 1,5 horas - Orientagao para o Servigo Publico
e 1,5 horas - Direitos e Deveres dos Trabalhadores em Fung¢Ges Publicas
e 2 horas - Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

e 3 horas - Regime Financeiro e Contratagdo Publica

Formacao ministrada pela EMRP:
e 1 hora - Organizagao e Funcionamento da EMRP
e 3 horas - Nogdes Gerais de PRR
e 2 horas - PRR - Resiliéncia
e 2 horas - PRR - Transi¢do Climatica
e 2 horas - PRR - Transi¢ao Digital
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e 3 horas - Ociclo de gestdo de um investimento PRR: noc¢des gerais
e 3 horas - Analise de Candidaturas
e 3 horas - Pedidos de Pagamentos

e 10 horas - Sistemas de Informagao PRR

Em todos os modulos havera um acompanhamento continuo, com exemplos reais e sessdes praticas para

facilitar a aplicacdao do conhecimento adquirido.

Formacgao para Dirigentes

O Programa Lideranca Executiva na Administracdo Publica (LEAP) é um programa de especializa¢cdo destinado

aos dirigentes da Estrutura de Missdo Recuperar Portugal (EMRP). Este programa visa proporcionar aos lideres

as competéncias necessarias para enfrentar os desafios atuais e futuros, promovendo a inovacdo, a eficiéncia

e a sustentabilidade nas suas areas de atuacgao.

Com base no Programa LEAP, os dirigentes terdo acesso a um programa de especializacdo que inclui:

Desenvolvimento de Pessoas e Equipas: Foco na lideranca eficaz, gestdo de talentos e
desenvolvimento de competéncias dos colaboradores;

Respostas a Incertezas e Crises: Estratégias para lidar com situa¢Oes de crise e incertezas, garantindo
a continuidade e a resiliéncia das operagdes;

Instrumentos de Gestdo: Ferramentas e técnicas de gestdo que auxiliam na tomada de decisGes e na
otimiza¢ao de processos;

Gestdao de Operagdes: Abordagem sobre a gestdo eficiente das operagdes didrias, garantindo a
gualidade e a eficacia dos servigos prestados;

Gestao Financeira e Contratagao Publica: Normas e procedimentos financeiros, bem como regras de
contratagao publica, essenciais para a gestdo eficiente dos recursos;

Inovacgao Digital: Capacitacdo para a implementacao de tecnologias digitais inovadoras, promovendo a
modernizacdo e a eficiéncia;

Modelos de Tomada de Decisdo com Base em Dados: Utilizacdo de dados e ferramentas de Business
Intelligence para suportar decisOes estratégicas;

Estratégias de Inovagao: Desenvolvimento de estratégias inovadoras que impulsionem a melhoria
continua e a competitividade;

Sustentabilidade e Avaliacdo de Impacto: Praticas sustentaveis e métodos de avaliagdo de impacto

para garantir a responsabilidade social e ambiental.
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Este programa é fundamental para preparar os dirigentes da EMRP para os desafios do futuro, promovendo

uma lideranca eficaz e inovadora.

Formacgao Continua para Técnicos Superiores e Dirigentes

Os cursos da Academia PRR sdo projetados para capacitar os técnicos superiores e dirigentes da EMRP, bem

como de organismos publicos beneficidrios do PRR, fornecendo-lhes as habilidades e conhecimentos

necessarios para a execucdo eficaz do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). Assim técnicos superiores e

dirigentes terdo a oportunidade de se inscrever em cursos da Academia PRR, em parceria com o INA, que

contempla trés cursos em particular:

Curso de Execu¢do e Implementa¢ao do PRR - Este curso foca-se nos processos e procedimentos
necessarios para a execuc¢do e implementacdo eficaz do PRR. Os participantes aprenderdo sobre as
melhores praticas para a gestao de projetos, incluindo a definicdo de metas, a alocacdo de recursos, o
monitoramento do progresso e a avaliacao dos resultados. O curso também aborda a importancia da
colaboracdo interdepartamental e da comunicacao eficaz para garantir o sucesso dos projetos;

Curso de Gestdo do PRR - Este curso visa a gestdo estratégica do PRR, incluindo a elaboragdo de planos
de acdo, a definicdo de indicadores de desempenho e a implementacdo de mecanismos de controle e
avalia¢do. Os participantes serao capacitados para identificar e mitigar riscos, garantir a conformidade
com as normas e regulamentos e promover a transparéncia e a presta¢do de contas. O curso também
aborda a importancia da lideranca e da tomada de decisGes informadas para o sucesso do PRR;

Curso de Gestdo do Risco de Fraude no PRR - Este curso aborda as estratégias e técnicas para
identificar, prevenir e gerir riscos de fraude no ambito do PRR. Os participantes aprenderao sobre os
diferentes tipos de fraude que podem ocorrer, os sinais de alerta a serem observados e as medidas
preventivas que podem ser implementadas. O curso também inclui estudos de caso e exemplos praticos

para ajudar os participantes a aplicar os conhecimentos adquiridos em situagdes reais.

Além dos cursos mencionados, sera introduzido um novo Curso de Business Intelligence Analytics que tem

como objetivo capacitar os técnicos superiores e dirigentes na andlise e interpretacdo de dados para a tomada

de decisGes estratégicas. Serdao abordados os seguintes tdpicos:

Introducdo ao Business Intelligence: conceitos e aplicacdes;
Ferramentas e técnicas de analise de dados;
Visualizacao de dados: criagao de dashboards e relatérios interativos;
Técnicas de minerac¢do de dados e aprendizado de maquina;
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e Integracdo de dados de multiplas fontes;

e Boas praticas de governanca de dados;

e Estudos de caso e aplicacdo pratica em projetos reais.
Este curso, ministrado pelo INA e pela NOVA Information Management School (NOVA IMS), visa proporcionar
uma compreensdo aprofundada das tecnologias de Business Intelligence e suas aplicagbes praticas no contexto
da EMRP e do PRR, capacitando os participantes a utilizar dados para otimizar processos e melhorar os

resultados organizacionais.

Propostas de Formagdo Adicionais
Qualquer dirigente podera propor formacao adicional, para além da mencionada no plano de formacao, sempre
gue identificar ser uma mais-valia para o colaborador desempenhar as suas funcdes, sendo submetidas para

aprovacao do Presidente da EMRP.

9. MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

O Decreto-Lei n2 73/2014, de 13 de maio, que procede a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n® 135/99, de 22 de
abril, estipula que o PA deve contemplar, em capitulo préprio, as medidas de moderniza¢do administrativa que
a organiza¢do se proponha a desenvolver, nomeadamente, as relativas a desburocratizagdo, qualidade e
inovagdo. Para o ano de 2025, a EMRP propde-se a executar as medidas de modernizagdo administrativa que

se apresentam da seguinte forma:
1) Implementac¢do de updates ao Sistema de Gestdo de Informagao

Em 2025 a EMRP ird langar um concurso para que seja possivel implementar, ainda em 2025, updates ao Sistema
de Gestdo de Informacdo que vise a criagdo de interoperabilidades com os sistemas dos Beneficiarios Diretos,

bem como o desenvolvimento de novas funcionalidades recorrendo ao uso de Inteligéncia Artificial.

2) Implementacdo de updates ao Sistema de Recolha e Tratamento de Dados

Em 2025 a EMRP ird langar um concurso para que seja possivel implementar, ainda em 2025, updates ao Sistema
de Recolha e Tratamento de Dados que vise a criacdo de interoperabilidades com os sistemas dos Beneficiarios
Intermedidrios, bem como o desenvolvimento de novas funcionalidades recorrendo ao uso de Inteligéncia

Artificial.
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3)

Desenvolvimento e implementacdo da Plataforma de Aquisicdes e Gestdao Orgamental (PAGO)

Desenvolvimento e implementacdo da Plataforma de Aquisicdes e Gestdo Orcamental (PAGO) ird permitir uma

maior eficiéncia, monitorizacao e gestdao do orcamento da EMRP, bem como dos contratos e dos procedimentos

de aquisicoes.

4) Manutencgdo evolutiva do site da EMRP

Pretende-se com a manutengao evolutiva do site da EMRP disponibilizar ao publico uma informa¢dao mais

interativa e com maior qualidade, com o objetivo de fomentar a transparéncia.

10. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A EMRP prevé a realizacdo de diversas iniciativas de divulgacdo do PRR a nivel nacional e internacional, inseridas

no Plano de Atividades Anual de Estratégia de Comunicacdo e Imagem, sendo de destacar as seguintes:

Y/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

Realizacdo de um evento anual da EMRP, com a participacao dos stakeholders e membros convidados
da Comissao Europeia;

Participacdo ativa dos elementos da direcdo da EMRP em diversas publicagées nos media, através de
entrevistas e/ou artigos de opinido;

Edicdo e execucdo de uma Newsletter com contetddos do PRR;

Publicacdo trimestral dos investimentos do PRR, em suporte de papel e/ou eletrénico, num dos dois
jornais locais ou regionais de maior circulagdo do concelho ou dos concelhos onde esse investimento

é executado, bem como num jornal de circulagao nacional.

11. OBJETIVOS EXTRA-QUAR

Tendo por base os OE definidos para o ano de 2025, estas iniciativas de divulga¢do do PRR concorrem para a

prossecucao dos seguintes objetivos:
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Objetivos Estratégicos
Iniciativas de divulgacdo do PRR OE2: Promover a OE4:
OE1: Garantir . OE3: Otimizar .
. imagem do PRR Concretizar a
asolidez e A processos o
eficiénciado | €©M° instrumento romovendo a transformagdo
. fulcral do p. = digital da EMRP,
sistema de . inovagdo, a .
~ desenvolvimento L potenciando o
gestdo e P simplificagdo e
de Portugal, a nivel . uso da
controlo dos nacional a transparéncia informacio na
fundos doPRR | . | do PRR i
internacional criagdo de valor
1. Realizagdo de um evento anual da EMRP, com a participagdo dos X X
stakeholders e membros da CE convidados
2. Participagdo ativa dos elementos da dire¢do da EMRP em diversas X X
publicagdes nos media, através de entrevistas e/ou artigos de opinido
3. Edi¢do e execugdo de uma Newsletter com conteudos do PRR X X X X
4. Publicagdo trimestral dos investimentos do PRR, em suporte de papel
e/ou eletrénico, num dos dois jornais locais ou regionais de maior X X X
circulagdo do concelho ou dos concelhos onde esse investimento é
executado, bem como num jornal de circulagdo nacional

12. MEDIDAS DE EFICIENCIA DE RECURSOS

A Estrutura de Missdao «Recuperar Portugal» alterou as suas instalagdes no dia 1 de margo de 2024, sendo que
no ano de 2023 utilizou as instala¢des propriedade da FUNDIESTAMO — Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo, S.A., sitas na Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, n2 86, em Lisboa.

Deste modo, a aplicagdo de algumas medidas a seguir preconizadas, com as quais se pretende que esta entidade
obtenha em 2025 um melhor nivel de eficiéncia de recursos face ao verificado no periodo de referéncia (ano
de 2023), nomeadamente a nivel de Energia nas Instalacdes e Agua, ndo refletem necessariamente essa
realidade.

Os dados do periodo de referéncia (ano de 2023) respeitam ao arrendamento de trés pisos de um edificio,
designadamente R/C, 1.2 andar e 3.2 andar, enquanto para o ano de 2025 a Estrutura de Missdo «Recuperar
Portugal» ird apresentar consumos energéticos referentes ao arrendamento total de um edificio de sete pisos

acima do solo, a que acrescenta ainda um piso inferior e uma garagem.
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Acresce ainda que em dezembro de 2023 habilitou-se a EMRP a aumentar os seus Recursos Humanos em 15
Técnicos Superiores, algo que apenas ocorreu no decorrer de 2024. Em setembro de 2024, o Governo de
Portugal, voltou a habilitar a EMRP obter um refor¢co de Recursos Humanos, criando a possibilidade de recrutar
um adicional de 62 Técnicos Superiores.

Face as mudancas de instalagdes e ao aumento considerdvel de Técnicos Superiores, ndo é possivel de emitir
uma previsao de poupancas a verificar com as medidas de modernizacdao, de modo, a dar cumprimento ao
disposto no n.2 2 do art.2 40.2 do DL n.2 135/99, de 22/04, na sua redacdo atual, mesmo considerando o

aumento para 3 dias de teletrabalho.
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Verséo: Vi

Ciclo de Gestéo: AnO 2025

Designagdo do Servigo| Organismo: Estrutura de Missao Recuperar Portugal

A EMRP tem por missé&o garantir todos os passos necessarios a execugéo de reformas e Investlmentos, realizar a interagéo e reporte com a Comissdo Europela, informar e fazer a ar &0 com as idades que
integram os quatro niveis de coor do do PRR; izar a &0 dos i junto dos iarios Diretos e iciarios Intermediarios; promover a avaliagdo e divulgagéo dos
resultados do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia; |mplementar um Sistema de Gest&o e Controlo Interno que previna e detete situacdes de irregularidade e fraude, bem como a adogédo das medidas corretivas
necessarias.

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) concretizagdo

OE1: ir a solidez e eficiéncia do si: de gestao e controlo dos fundos do PRR 30%
OE2: Promover a imagem do PRR como instr fulcral do i de Portugal, a nivel nacional e internacional 30%
OE3: Otimi: '] '] ai ¢do, a simplificagdo e a transparéncia do PRR 30%
OE4: Concretizar a transformacéo digital da EMRP, potenciando o uso da informag&o na criagéo de valor 30%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA Ponderagéo: 40%
OEJ");E(;EZ; OP1: Maximizar o valor de pagamentos a beneficiarios finais 40%
Ultima
Indicadores WEE [ Monitorizagdo Meta N Toleradncia Valor Critico Peso Resultado uerg el Classificagao Desvio
Resultado  Resultado N-1 Realizagéo
v v
Ind.1 NO reportes a Comisséo Europeia 4 1 6 25% 0% Néo atingiu -100%
14 ,
No de relatérios de implementagdo financeira e execugdo do Plano de 5 o, _ - _
Ind.2 Recuperacio e Resiliéncia 3 1 4 25% 0% Nao atingiu 100%
r v
Ind.3 Percentagem no total do PRR 30% 8% 46% 50% 0% Néo atingiu -100%
v
Grau de Realizacdo do OP1 0%
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OP2: Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionais no &mbito do PRR

Ultima
Monitorizacdo

Fal

N-3
Resultado

Meta N Toleréncia Valor Critico

-2
Indicadores Resultado

Taxa de agdes de controlo (com fichas de verificagdo) do risco de conflito
de interesses de iarios r aveis por i i PRR com

D
marcos e metas associados a pedidos de desembolso a submeter a CE a
realizar no ano de 2025, sempre que aplicavel.

Ind.4 70% 15% 100%

Taxa de agdes de controlo de follow-up do risco de duplo financiamento

dos il i i do de risco "elevado" de duplo @
financiamento, atribuido na sequéncia de analises sistematicas a realizar 8026 goze o0y
no ano de 2025

Ind.5

OP3: Otimizar os Sistemas de Informagao do PRR promovendo inovagao e maior eficacia

N-3 ) Ottima
Indicadores Monitorizacdo Meta N Toleréncia Valor Critico
Resultado  Resultado N-1

4
Ind.6 ‘Sr?;;Rde Beneficidrios Intermedidrios com interoperabilidade com o 50% 10% 73%

r
Ind.7 Nimero de ios Diretos com i P com o SI PRR 10 1 14

,
Ind.8 Taxa de beneficidrios do PRR com analises efetuadas na plataforma 50% 10% 73%

FinDup

OP4: Potenciar o pedido de desembolsos PRR a Unido Europeia

s e Ultima
Indicadores Monitorizagdo Meta N Tolerancia Valor Critico
Resultado  Resultado N-1
4 4
Ind.9 Per do valor de no total 18% 4% 26%
Ind.10 N° de pedidos de desembolso & Comiss&o Europeia 2 1 2
EFICIENCIA
OE1 OP5: Reforco de meios humanos na gestéo e controlo na aplicacdo dos fundos europeus
e e Ultima
Indicadores e | e Monlto:llzagSo Meta N Tolerancia Valor Critico
Taxa de implementagdo do Plano de Acompanhamento de novos
Ind.11 i obalhadores pela Direcdo Superior 502 B2 oo
4 4
Ind.12 Aumento percentual de Recursos Humanos 30% 6% 44%
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10%
Peso Resultado Ta)fa de Classificacdo Desvio
Realizacdo
50%
50%
4
Grau de Realizagdo do OP2 0%
10%
Peso Resultado Ta)fa df Classificagdo Desvio
Realizagao
33%
33%
34%
4
Grau de Realizacdo do OP3 0%
40%
Peso Resultado Taxa de Classificagdo Desvio
Realizagdo
60%
40%
4
Grau de Realizagdo do OP4 0%
Ponderacdo: 30%
60%
Peso Resultado Taxa de Classificagdo Desvio
Realizagdo
40%
60%
4
Grau de Realizagdo do OP5 0%
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OP6: Robustecer a EMRP para uma gestdo mais efi

UOltima
" N-3 N-2 P =
Indicadores Resritadol BRe ians Monlt;:_llzagao

Ind.13 Taxa de implementagdo da Plataforma PAGO

Ind.14 Taxa de execugdo da Iniciativa "Bolsa de ideias"

QUALIDADE

OP7: Promover acdes de formagéo no ambito do PRR

Ultima
N-3 N-2 Monitorizagdo
N-

Indicadores Resultado  Resultado

no ambito da

Ind.15 l;l;:ero médio de agBes de formagéo r

Ind.16  Numero de agdes de formagdo ou capacitagdo

OP8: Reforgo de divulgacédo do estado da execucdo e da implementacgéao financeira do PRR

N-3 N-2

Indicadores Resultado  Resultado

Ind.17 Namero de noticias publicadas no site da EMRP

Namero de reportagens desenvolvidas e publicadas no site, instagram e

EocLLs linkedin

OP9: Reforgo da articulagdo entre os diferentes stakeholders

Oltima
i N-3 N-2 o
R Resultado Resultado Mo"'t:f'lz agao

Ind.19 Promogao de eventos entre os stakeholders

Ind.20 Taxa de aprovagdo da avaliagdo dos stakeholders

REPUBLICA
PORTUGUESA

PRR

Plano de Recuperagdo
& Resiligncia

Meta N

80%

80%

12

Meta N

178

30

Meta N

Tolerancia Valor Critico
20% 100%
20% 100%

Tolerancia Valor Critico
v
1 4
v
4 19

Tolerancia Valor Critico
v
20 243
v
10 48

Tolerancia Valor Critico
v
1 9
0,50 5,00
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40%
Peso Resultado Ta)fa df Classificacdo Desvio
Realizagdo
50%
50%
4
Grau de Realizagédo do OP6 0%
Ponderagédo: 30%
40%
Peso Resultado Taxa de Classificagdo Desvio
Realizagdo
40%
60%
v
Grau de Realizagédo do OP7 0%
20%
Peso Resultado jaxalcle Classificacdo Desvio
Realizagdo
50%
50%
14
Grau de Realizagdo do OP8 0%
40%
Peso Resultado Ta)fa df Classificacdo Desvio
Realizagdo
60%
40%
v
Grau de Realizagédo do OP9 0%
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AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderagao: 40% Ponderagao : 40% Ponderagao : 20%

Avaliagdo de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro

Qualitativa Desempenho BOM; SATISFATORIO; INSUFICIENTE

Grau de realizacdo Parametros e Objetivos

Peso dos parametros Peso dos objetivos Peso de cada  [FYIIFTN 5o Grauderealizagio =~ OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei

gy o A objetivo na do obj: o
na avaliagéo final no respetivo parametro avaliacaofinal do objetivo (ponderado) 66-B/2007, de 28.12)

Objetivos Operacionais

EFICACIA 0,0%
OP1: Maximizar o valor de a iarios finais 40% 16% RELEVANTE
40%
T o A i S R e e A - ” _
eficacia
OP4: Potenciar o pedido de desembolsos PRR & Unido Europeia 40% 16% RELEVANTE
EFICIENCIA 0,0%
OP5: Reforgo de meios humanos na gest&o e controlo na aplicagdo dos fundos 60% 18%
europeus
30%
OP6: Robustecer a EMRP para uma gestdo mais eficiente 40% 12% _
QUALIDADE 0,0%
OP7: Promover agdes de formag&do no &mbito do PRR 40% 12% RELEVANTE
g):izkrr{{eforgo de divulgagdo do estado da execucdo e da implementagdo financeira 30% 20% 6% _
OP9: Reforgo da articulagdo entre os diferentes stakeholders 40% 12% RELEVANTE
Total 100% Soma dos pesos dos objeti operaci is mais 74%
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RECURSOS HUIMANOS Dias Gteis de N
e
~ N.° de - Desvio Pontuacéo Executada / Pontuacédo
DESIGNAGAO e . N.° de efetivos . Eno) e UERHE / UERHP
Pontuacéo a3l.dez Pontuagédo
[HELTEL LY
[JELEETEY (Balango Executada
iapalos Social)
Pessoal)
Dirigentes - Diregao Superior 20 6 1356 120 (] [ -6 0% 0%
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 16 18 4068 288 (] o -18 0% 0%
Técnico Superior 12 113 25538 1356 o o -113 0% 0%
14 r v
Especialistas de Informatica 12 1] 1] 1] (1) #DIV/0! o #DIV/0! #DIV/0!
14 r v
Coordenador Técnico 9 o o o o #DIV/0! o #DIV/O! #DIV/O!
v r v
Técnicos de Informatica 8 1] 1] 1] o #DIV/0! 1] #DIV/0! #DIV/0!
Assistente Técnico 8 2 452 16 o o 2] 0% 0%
Assistente Operacional 5 2 452 10 [ [ -2 0% 0%
v v v r v v r v
Total 141 31 866 1790 o o #DIV/0! -141 #DIV/0! 0%

Previstos Efetivos 3 1 Efetivos Efetivos Efetivos
n 30.06. 30.09.n 30.12.n
Namero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
141 77 141

-141

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO Dotacgédo Ini Dotacdo Corrigida Taxa de execugdo

Or de (OF) 11 534 620,00 € = @ = 3 - € = 3 EIRE #DIV/0!
4 v
Despesas ¢/ Pessoal 3961 442,00 € 0,00 € #DIV/0!
14 4 r
Aquisigdes de Bens e Servigos 7 116 838,00 € 0,00 € #DIV/0!
4 v
Outras despesas correntes - € 0,00 € #DIV/0!
14 4 ’
Despesas de Capital 456 340,00 € 0,00 € #DIV/0!
2 r v v r r r
Orcamento de Investimento (OI) - € - € - € - € - € - € #DIV/0!
2 v
Despesas c/ Pessoal = Q@ 0,00 € #DIV/0!
12 v
Aquisicdes de Bens e Servigos - € 0,00 € #DIV/0!
v v
Outras despesas correntes - € 0,00 € #DIV/0!
v v
Despesas de Capital - € 0,00 € #DIV/0!
r
Outras despesas - € - € - € - € - € - € #DIV/O!
2 r v 2 r 2 v
Total (OF+0I+0D) 11 534 620,00 € = € = € = € = € = € #DIV/0!
a .
REPUBLICA e e
RTUG Unido Europeia
PFlano de Recuperagio MNextGenerationEU

& Resiligncia
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Ind1l N© reportes a Comissdo Europeia
v
Ind2 Ne de relatérios de implementacéo financeira e execugdo do Plano de Recuperacgdo e
Resiliéncia
v
Ind3 Percentagem no total do PRR
v
Taxa de agdes de controlo (com fichas de verificagdo) do risco de conflito de interesses
Ind4 de beneficidrios responsaveis por investimentos PRR com marcos e metas associados
a pedidos de desembolso a submeter a CE a realizar no ano de 2025, sempre que
aplicavel.
v
Taxa de agdes de controlo de follow-up do risco de duplo financiamento dos
Ind5 investimentos PRR com classificagdo de risco "elevado” de duplo financiamento,
atribuido na sequéncia de analises sistematicas a realizar no ano de 2025
v
Ind6 Taxa de Beneficiarios Intermedidrios com interoperabilidade com o SIPRR
v
Ind7 Numero de beneficiarios Diretos com interoperabilidade com o SI PRR
v
Ind8 Taxa de beneficidrios do PRR com andlises efetuadas na plataforma FinDup
v
Ind9 Percentagem do valor de desembolsos no total
v
Ind10 N° de pedidos de desembolso @ Comissdo Europeia
v
Ind11 Taxa de implementag&o do Plano de Acompanhamento de novos trabalhadores pela

Diregdo Superior

Unidade(s) Organica(s)

Responsavel(eis)

Monitorizagdo, Avaliagdo e
Estratégia

Monitorizagdo, Avaliagdo e
Estratégia

Dimensoes Estruturantes

Equipa Segregada de Controlo
Interno

Equipa Segregada de Controlo
Interno

Informatica e Processos Digitais

Informatica e Processos Digitais

Informatica e Processos Digitais

Equipa Segregada de Controlo
Interno / Monitorizagéo,
Avaliagdo e Estratégia / Equipas
das Dimensdes

Equipa Segregada de Controlo
Interno / Monitorizag&o,
Avaliagdo e Estratégia / Equipas
das Dimensdes

Administrativa, Financeira e
Recursos

Férmula de
célculo

3 anual do n.©
Relatérios
semestrais

3 anual do n.©
Relatérios
trimestrais

( Valor pago aos
beneficiarios diretos
e finais / Dotagdo
do PRR ) * 100

Ndmero de fichas
de verificagdo do
risco de conflito de
interesses de
beneficiarios
responsaveis por
investimentos PRR
com marcos e
metas associados a
pedidos de
desembolso a
submeter a CE,
sempre que
aplicavel / Numero
de Marcos e metas
associados a
pedidos de
desembolso a
submeter a CE em
2025, sempre que
aplicavel* 100

Numero de agdes
de controlo de
follow-up / Nimero
de investimentos
PRR com risco
"elevado" de duplo
financiamento *
100

Zdon.°
interoperabilidades
por via do SRTD / 5
do n.° universo de
beneficiarios
intermediarios sem
interoperabilidade
via SRTD

Zdon.°
interoperabilidades
por via do SGI

3 don.°
beneficidrios que
efetuaram andlise
na plataforma
FinDup / Universo
de beneficiarios do
PRR, elegiveis para
a analise

( Valor total de
desembolso bruto /
Dotagdo do PRR ) *
100

S de N.° de pedidos
de desembolso
submetidos a CE

5 de N.o de
trabalhadores
acolhidos pelo plano
/ = de N.° de novos
trabalhadores

Fonte de
Verificagdo

Relatérios
semestrais
publicados

Relatérios
trimestrais
publicados

FENIX / SGI-
SIPRR

SGI-SIPRR

Pasta.24.ESCI

SRTD

SGI

Plataforma
FinDup

Council
Implementing
Decision (CID)
em que se
avaliam os
pedidos de
pagamento

FENIX / SGI-
SIPRR

Relatério de
execugdo

Justificacdo do Valor Critico

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar em fungdo do Acordo Operacional, assinado
a 18 de janeiro de 2022 com o Conselho Europeu sobre o Plano de Recuperagéo e Resiliéncia.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar em funcdo do Acordo Operacional, assinado

a 18 de janeiro de 2022 com o Conselho Europeu sobre o Plano de Recuperagéo e Resiliéncia.

Férmula do Valor Critico, por convengdo (125% da meta + tolerdncia)

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode esperar alcangar. O valor critico pressupde a verificagdo do
risco de conflito de interesses de todos os beneficidrios responsaveis por investimentos PRR com marcos e metas associados
a pedidos de desembolso a submeter a CE a realizar no ano de 2025, sempre que aplicavel.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode esperar alcangar. O valor critico pressupde a verificagdo do
risco de conflito de interesses de todos os beneficidrios responséveis por investimentos PRR com marcos e metas associados
a pedidos de desembolso a submeter a CE a realizar no ano de 2025, sempre que aplicavel.

Férmula do Valor Critico, por convengdo (125% da meta + tolerancia)

Férmula do Valor Critico, por convengdo (125% da meta + tolerancia)

Férmula do Valor Critico, por convengdo (125% da meta + tolerancia)

Férmula do Valor Critico, por convengdo (125% da meta + tolerancia)

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode esperar alcangar, tendo por principais referenciais, a
Decisdo de Execugdo do Conselho e o Acordo Operacional respeitantes ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, vigentes no
ano de 2025.

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode esperar alcangar, pela implementagdo integral do Plano de
Acompanhamento a todos os trabalhadores
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(3 do n.° Recursos

Humanos a

31.12.2025 - 3 do

n.° Recursos

Humanos a GeRHuP Férmula do Valor Critico, por convengdo (125% da meta + toleréncia)
31.12.2024) / 3 do

n.° Recursos

Humanos a

31.12.2024)

Administrativa, Financeira e

Ind12 Aumento percentual de Recursos Humanos
Recursos

5 do n.°© moédulos
Administrativa, Financeira e implementados / 3
Recursos do n.° médulos
previstos

O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode esperar alcancar, pela implementagdo integral de todos os

Ind13 Taxa de implementagdo da Plataforma PAGO médulos previstos

PAGO

3 do n.0 ideias
Administrativa, Financeira e aprovadas
Ind14 Taxa de execugdo da Iniciativa "Bolsa de ideias" Recursos / Comunicagdo e implementadas / 3
Imagem do n.° ideias
aprovadas

Relatério de O valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar. O valor critico pressupde que todas as
execucdo medidas aprovadas na iniciativa sejam executadas e/ou iniciadas.

5 do n.° agdes de
formagdes Relatério de
Administrativa, Financeira e realizadas / 5 do execucdo em
Recursos n.0 agdes de parceria com o
formagdes INA
planeadas

Ind15 Nimero médio de ages de formagéo realizadas no ambito da Academia PRR Férmula do Valor Critico, por convencgdo (125% da meta + tolerancia)

3 do n.© agbes de
formacéo ou
capacitagdo

Relatério de
execugdo

Administrativa, Financeira e

Ind16 Numero de agdes de formagao ou capacitagdo R CEies

Férmula do Valor Critico, por convengdo (125% da meta + toleréncia)

s do n.° noticias

Ind17 NUmero de noticias publicadas no site da EMRP Comunicagdo e Imagem .
publicadas

Site da EMRP Férmula do Valor Critico, por convencdo (125% da meta + tolerancia)

5 don.°

reportagens que

foram Redes sociais
desenvolvidas e da EMRP
publicadas nestes

trés meios

Ind18 Numero de reportagens desenvolvidas e publicadas no site, instagram e linkedin Comunicagédo e Imagem Férmula do Valor Critico, por convengdo (125% da meta + toleréncia)

3 do n.° eventos

SUSies Relatério de

stakeholders no A Férmula do Valor Critico, por convencgdo (125% da meta + tolerancia)
— execugéo

ambito das Redes

de Articulagdo

Monitorizagdo, Avaliagéo e

Ind19 Promogdo de eventos entre os stakeholders o
Estratégia

Equipas das Dimensoes / Nota média de
Comunicagdo e Imagem aprovacgdo

0 valor critico corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar. O valor critico pressupde a avaliagdo

Ind20 Taxa de aprovagao da avaliagdo dos stakeholders |yt ey

Inquérito
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Matriz de Alinhamento — GOP 2024-2024 / Objetivos Estratégicos / Objetivos Operacionais

Objetivos
Operacionais

Objetivos Estratégicos

OE1: Garantir a solidez e

eficiéncia do sistema de OP1; OP2; OP3;
gestdo e controlo dos fundos OP4; OP5; OP7
do PRR

OE2: Promover a imagem do
PRR como instrumento fulcral
do desenvolvimento de
Portugal, a nivel nacional e
internacional

OE3: Otimizar processos
promovendo a inovagao, a
simplificagdo e a
transparéncia do PRR

OE4: Concretizar a
transformagao digital da
EMRP, potenciando o uso da
informacdo na criagdo de
valor

OP1; OP4; OPS;
OP9

OP1; OP3; OP4

OP3; OP6; OP7

PRR

Plano de Recuperagdo
& Resiligncia

GOP1: Reforgar os
recursos humanos na
Estrutura de Missdao
Recuperar Portugal
(EMRP): contratacdo de
novos elementos para a
EMRP; criagdo de uma
bolsa de técnicos, de
forma a ultrapassar
acréscimos
de trabalho do PRR, que
se verifica nos
beneficiarios diretos do
PRR

candidaturas e pedidos
de pagamento, quer no

GOP2: Promover a
colaboragdao com as
instituicoes de ensino
superior e recorrer a
solucdes de IA para
acelerar a analise de

PRR, quer no PT2030 e PT2030

no PEPAC

X
X
X
X
- Financiado pela
REPUBLICA i5 i
PORTUGUESA Unido Europeia

NextGenerationEU

GOP4: Aumentar a
transparéncia das
decisoes de atribuicdo
de fundos, ampliando
os instrumentos de
divulgagdo, bem como
reforgar os meios de
fiscalizagdo e
mecanismos de controlo
da correta aplica¢do dos
fundos europeus,
alargando canais de
dentincia e reforgando
as fiscalizag6es no local

Grandes Opg¢6es do Plano 2024-2028

GOP3: Reforgo da
coordenagdo técnica
O ERENENETEEN

governativas para

articulagdo dos
trabalhos conducentes

a concretizagao da

execucdo do PRR e do

GOPS5: Aumentar a
previsibilidade da
abertura de concursos
para cofinanciamento
de investimentos com
fundos europeus

48|Pagina
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OE1; OE2; OE3 OP1: Maximizar o valor de pagamentos a

Fo ey Unidade(s)
Indicadores Meta 2025 Férmula de calculo Verificacio Organica(s)
< Responsavel(eis)
Belatoglos Monitorizagdo, Avaliagdo
Ind.1 N° reportes a Comissdo Europeia 4 S anual do n.° Relatérios semestrais semestrais 8 Es(érat'é B <
publicados 9
Ind.2 NO de relatérios de implementagdo financeira e execugdo do Plano de 3 s anual do n.° Relatérios trimestrais sF;enl‘\aet:tl:—igiss Monitorizagdo, Avaliagdo
° Recuperagdo e Resiliéncia . : e Estratégia
publicados
(Valor pago aos beneficiarios diretos e FENIX / SGI- . ~
0,
Ind.3 Percentagem no total do PRR 30% finais / Dotacdo do PRR) * 100 SIPRR Dimensdes Estruturantes

Cé%!;,::.‘, OP2: Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionais no ambito do PRR
Eontes Unidade(s)
Indicadores Meta 2025 Férmula de calculo Verificacso Organica(s)
Responsavel(eis)
NUmero de fichas de verificagdo do
risco de conflito de interesses de
beneficiarios responsaveis por
Taxa de agdes de controlo (com fichas de verificagdo) do risco de conflito investimentos PRR com marcos e
Ind.a de interesses de beneficidarios responsaveis por investimentos PRR com 70% metas associados a pedidos de SGI-SIPRR Equipa Segregada de
" marcos e metas associados a pedidos de desembolso a submeter a CE a desembolso a submeter a CE, sempre Controlo Interno
realizar no ano de 2025, sempre que aplicavel. que aplicavel / Nimero de Marcos e
metas associados a pedidos de
desembolso a submeter a CE em 2025,
sempre que aplicavel* 100
Taxa de agdes de controlo de follow-up do risco de duplo financiamento NUmero de agdes de controlo de follow-
Ind.5 dos investimentos PRR com classificagdo de risco "elevado" de duplo 80% up / Nimero de investimentos PRR pasta.24.ESCI Equipa Segregada de
° financiamento, atribuido na sequéncia de andlises sistematicas a realizar com risco "elevado" de duplo e Controlo Interno

no ano de 2025

financiamento * 100

OE1; OE3; OE4 OP3: Otimizar os Sistemas de Informacdo do PRR promovendo inovacdo e maior eficacia

Eontern Unidade(s)
Indicadores Meta 2025 Férmula de calculo Verificacio Organica(s)
< Responsavel(eis)
> do n.° interoperabilidades por via do
Taxa de Beneficidrios Intermedidrios com interoperabilidade com o SRTD / = do n.© universo de Informatica e Processos
Ind.6 50% e £= = - SRTD P
SIPRR beneficidrios intermedidrios sem Digitais
interoperabilidade via SRTD
® - . e
Ind.7 Numero de beneficidrios Diretos com interoperabilidade com o SI PRR 10 = don. |nteropera§iludades por; via do SGI Informagrigitearsrocessos
> do n.° beneficiarios que efetuaram
Ind.8 Taxa de beneficidrios do PRR com andlises efetuadas na plataforma 50% analise na plataforma FinDup / Plataforma Informatica e Processos
- FinDup ° Universo de beneficiarios do PRR, FinDup Digitais

elegiveis para a andlise

- Financiado pela
PR R REPUBLICA Unido Europeia
Plane de Recuperagio PORTUGUESA NEX{GQI‘IEI‘&“GI‘IEU

& Resiligncia
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OE1l; OE2; OE3

OP4: Potenciar o pedido de desembolsos PRR a Unido Europeia

Unidade(s)

Indicadores Meta 2025 Férmula de calculo vzt:irf‘it:adgo Organica(s)
< Responsavel(eis)
Council
Implementing Equipa Segregada de
Decision (CID) Controlo Interno /
Ind.9 Percentagem do valor de desembolsos no total 18% (Valor;:tt:I;:::ieRnF:;xilsloogruto / em que se Monitorizagdo, Avaliagdo
G avaliam os e Estratégia / Equipas
pedidos de das Dimensdes
pagamento
Equipa Segregada de
. Controlo Interno /
o] o
Ind.10 N° de pedidos de desembolso a Comissdo Europeia 2 28 e pedu?os d? desembolso FENIX / SGI Monitorizagdo, Avaliagdo
submetidos a CE SIPRR L7 X
e Estratégia / Equipas
das Dimensdes
GOP1; 8 2 g =
GOP4 OPS5: Reforgco de meios humanos na gestao e controlo na aplicagao dos fundos europeus

Indicadores Meta 2025 Férmula de calculo
& .
Ind.11 Taxa de implementagédo do Plano de Acompanhamento de novos — > deell:l). Igi;r/a;ag;aﬂogzsea::\lllygos
- trabalhadores pela Diregdo Superior ° P P .
trabalhadores
(= do n.° Recursos Humanos a
31.12.2025 - 3 do n.° Recursos
0,
Ind.12 Aumento percentual de Recursos Humanos 30% Humanos a 31.12.2024) / 5 do n.o
Recursos Humanos a 31.12.2024)
GOP2; = g S
GOP4 OP6: Robustecer a EMRP para uma gestao mais eficiente

Indicadores Meta 2025 Férmula de calculo
0 ma .
Ind.13 Taxa de implementagao da Plataforma PAGO 80% > GO i modul9s |mpleme.ntados/ z
do n.° moddulos previstos
> do n.© ideias aprovadas
Ind.14 Taxa de execugdo da Iniciativa "Bolsa de ideias" 80% implementadas / 3 do n.° ideias

aprovadas

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU

REPUBLICA
PORTUGUESA

PRR

Plano de Recuperagdo
& Resiligncia

Unidade(s)
Organica(s)
Responsavel(eis)

Fonte de
Verificagdao

Relatério de
execugdo

Administrativa,
Financeira e Recursos

Administrativa,

GeRHuP . ;
Financeira e Recursos

Unidade(s)
Organica(s)
Responsavel(eis)

Fonte de
Verificagdao

Administrativa,

PAGO Financeira e Recursos

Administrativa,
Financeira e Recursos /
Comunicagdo e Imagem

50|Pagina
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OP7: Promover acdes de formagdo no ambito do PRR

Unidade(s)
Organica(s)
Responsavel(eis)

Fonte de

Indicadores Meta 2025 Formula de calculo e
Verificacdao

Relatério de

¥ do n.° agdes de formagdes

Ind.15 Eg;‘lero médio de agOes de formagao realizadas no ambito da Academia 2 realizadas / 3 do n.0 acBes de zﬁgrigago?nmo Fin:r(‘icrzilgs;r:tel\éz;sos
formagdes planeadas P INA
- = - - -
Ind.16 Nudmero de agdes de formagéo ou capacitagéo 12 2 ED LS BIFEES .de fgrmagao ou Relator|o~ o ) Admllnlstratwa,
capacitagao execugao Financeira e Recursos
GOP3; : = = : S :
GOP4 OP8: Reforgo de divulgacdo do estado da execugao e da implementacao financeira do PRR
Fonte de Unidade(s)
Indicadores Meta 2025 Formula de calculo e Organica(s)
Verificagdo a .
Responsavel(eis)
Ind.17  Numero de noticias publicadas no site da EMRP 178 S do n.° noticias publicadas Site da EMRP  Comunicagdo e Imagem
NUmero de reportagens desenvolvidas e publicadas no site, instagram e 2 9 L0 [ IORE GRS C)IE (K »  Redes sociais da .
Ind.18 linkedin ! 30 desenvolvidas e publicadas nestes trés EMRP Comunicagao e Imagem
meios

OP9: Reforgo da articulagao entre os diferentes stakeholders

Unidade(s)
Organica(s)
Responsavel(eis)

Fonte de

Indicadores Meta 2025 Formula de calculo e
Verificacdo

> do n.° eventos entre os stakeholders  Relatério de  Monitorizacdo, Avaliagdo

L) HISTEE 6D Sl Ciie COEE I ApIRES g no dmbito das Redes de Articulagéo execugao e Estratégia

Equipas das Dimensoes /

Ind.20 Taxa de aprovagdo da avaliagdo dos stakeholders 3,50 Nota média de aprovagao Inquérito L
Comunicagao e Imagem

51|Pagina

- Financiado pela
REPUBLICA iz ;
PR R PORTUGUESA Unido Europeia

Plane de Recuperagio NEX[G enerationEU

& Resiligncia



		2025-03-12T18:46:36+0000


		2025-03-12T18:46:45+0000
	Entidade: Diário da República.  Na qualidade de: Presidente - Estrutura de Missão Recuperar Portugal. Subatributos: Cargo do Dirigente: Presidente; Email do Dirigente: fernando.alfaiate@adcoesao.pt; NIF da entidade onde exerce o cargo: 600087590; Nome da entidade onde exerce o cargo: Estrutura de Missão Recuperar Portugal. 


		2025-03-12T18:46:54+0000




